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1.CALITATEA IN EDUCATIE, PREMISA A VIITORULUI

Inspector scolar general ANDRA BICA
Inspectoratul Scolar Judetean Vialcea

Judetul Vilcea

Cand vorbim despre cultura vorbim despre valori. Iar valorile promoveaza adeseori
lucrul bun, de urmat, de calitate, ceea ce va duce la o calitate a societatii in care traim.

»Reflectia despre valori este o constantd a spiritului filosofic, dar ea devine centrala
in momentele cruciale ale istoriei. In rest, oamenii triiesc in lumea valorilor fird a le
constientiza, asa cum nu constientizeaza aerul pe care il respird. Pare de la sine inteles ce este
adevarul, ce sunt binele, frumosul, fericirea, iubirea, libertatea, etc.”

Termenul de calitate este modalitatea legala de protejare a lucrarilor unei persoane
sau organizatii in conformitate cu cerintele standardelor de calitate. Pentru controlul
conformitatii se elaboreaza certificate de conformitate.

Calitatea serviciului educational sta in mainile educatorului $i numai printr-o evaluare
continud se poate atinge standardul, direct proportional cu promovarea unor servicii care sa
modifice relatia educator - educabil, care sa promoveze un serviciu educational complet si un
serviciu de consiliere global, care sa respecte cu strictete finalitatile educatiei, potrivit Legii
educatiei nationale.

Alte standarde se referd la respectarea raportului Intre gestionarea activitdtii la clasa si
managementul institutiei, perfectionarea continud, completarea cunostintelor de contabilitate,
finante, economie, managementul resurselor umane, marketing in paralel cu o buna practica
psiho-pedagogica, promovarea personalului si respectarea independentei profesionale.

Logica si experienta anilor de lucru in invatamant mi-au aratat, de ceva timp ca ceea
ce producem la catedra iese in spatiu social asa cum noi am imbracat, am dezbracat, am
decorat sau am prelucrat pe parcursul lectiei Astfel, se pune problema responsabilitdtii ce ne
revine noud, cadrelor didactice, care predam o lectie asa cum stim noi, asa cum credem noi
ca e maibine pentru grupul de copii, care ne ascultd sau asa cum am invatat noi, acum, peste

un numar mare de ani sau mai recent, prin metode moderne.
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Dar ce legaturd are asta cu managementul? Mai toti stiu ca aceasta este partea de
activitate, care revine directorului. Sau nu? Fard prea multe cunostinte in administrarea
unitatii de invatdmant initial, am inteles, incd de la inceput ca managementul se face de catre
toti angajatii $1 nu numai.

Cine ar trebui sd mai contribuie? Primii sunt beneficiarii directi: elevii.

Dar cum influenteazi ei managementul? Eipot descrie prin gesturi simple sau cuvinte
fara rost, multumirea sau nemulfumirea in legiturd cu primirea lor in scoald, cu nivelul de
cunostinte acumulat, cu activitatea formativa ori cu modul inh care a fost integrat sau
marginalizat n colectivele de elevi.

Care avea sa fie insd, formularea exactd, care descria cu precizie satisfactia elevilor
mei? Expresia din privirile parintilor ne raspunde mult mai direct si mai rapid la aceasta
intrebare.

Cadrele didactice stiu exact in ce masurd au raspuns finalitatilor procesului educativ,
dar mai ales nevoilor elevilor, caci, in primul rdnd, dascilii sunt evaluatori, evaluatori de
situatie, de context, de nivel de cunostinte si de specific psiho-pedagogic, pentru o buna
integrare sociala a elevilor, prin aplicarea cunostintelor invatate la scoala.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic asigura calitatea educatiei, prin asigurarea
tuturor conditiilor specifice, in intreaga complexitate pe care o cuprinde munca acestuia.

Acesta sa fie intreg spectrul de persoane implicate n asigurarea managementului de
calitate? Cu siguranta, nu.

Intervin, pe rand comunitatea locala, autoritatile tutelare, partenerii si, fara sa ne dam
seama de trecerea anilor, generatiile de elevi, care se vor aseza la acelasi birou cu noi, in
cancelarie, in colegialitatea noastra, cu mai pufind sau mai multd experientd, cu mai putind
sau mai multd responsabilitate fatd de munca lor, pentru care noi le-am daruit sau nu
apreciere, prin exemplul propriu.

Pe de alta parte, nu este mai putin adevarat cd prestatarii individuali au s1 e1 o oferta
de produse proprii, fatd de oferta institutiei, cu care participa la progresul produsului global
,educatie”, generat de catre scoala. Un cadru didactic, spre exemplu, poate oferi un produs
~educatie”, raportat mai mult la nivelul psihologic al elevilor, ori centrat pe metode active,
ori pe activitati educativ-formative, un angajat din domeniu didactic auxiliar poate oferi un
produs ,.educatie” asigurand un mediu igienico-sanitar eficace sau un proces de eliberare a
documentelor eficace si eficient sau un mediu informational performant. In plus, aceste
produse ,simple” au si ele un caracter compozit, fiind de fapt formate dintr-un pachet de

elemente tangibile si intangibile.
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De exemplu, pentru elevul si parintele unei scoli acest pachet este format din:
inscrierea la scoala, completarea documentelor la secretariat, impresiile de la intrarea in
scoald, primirea in clasa si cunoasterea cadrelor didactice, standardul de performanta al clasei
in care a fost inscris elevul, utilititile aferente (asigurarea conditiilor optime de studiu si a
curbeide efort privind orarul, conditiile sanitare: apa, detergent, curdtenie, relatiile cu colegii
si cadrele didactice, dar si cu restul personalului si ale membrilor personalului intre ei,
activitdtile educativ-formativ, evaludrile periodice si finale, informarea si pregdtirea pentru
incheierea studiilor si certificare etc. ).

Este foarte util pentru tofi prestatari unei institufii de invatamant sa inteleaga ca sunt
parte integrald a masinariei, care produce ,,educatia” n institutia scolara in care lucreaza si sa
analizeze intreaga secventa a proceselor, care au loc pe perioada asa-zisului contact cu un
client (beneficiar — elev), deoarece satisfactia sau insatisfactia finala a benefiaciarilor directi
— elevii, dar si indirecti — parinti, membrii comunitatii locale, parteneri etc. va depinde, pana
la urma de calitatea fiecaruia dintre elementele componente ale produsului livrat pe piata.

Existenta unor acceptiuni foarte diferite date notiunii de ,produs educational” impune
explicarea educatiei ca un produs, sub forma de servicii, oferite de organizatia scolara.

Primii ,,integratori” de servicii in scopul realizarii unui produs pot fi chiar prestatarii.
De exemplu, o scoald poate avea o bogatd ofertd educationald, care sd raspunda din plin
necesitatii comunitare, dar care sa nu poatd fi realizabild. Produsele educationale ale
prestatarilor individuali se prezintd si ele sub formad compozitd, ca un pachet de produse si
servicii. Componentele principale ale acestui pachet sunt:

- un serviciu de bazi. Pentru un cadru didactic, spre exemplu, acesta este procesul de
predare-invatare, pentru un informatician, asigurarea bunei functionari a suportului IT;

- unserviciu periferic principal. Tn cazul cadrului didactic, acesta ar putea fi demersul
formativ, iar n cazul informaticianului, un club IT. De remarcat ca serviciul periferic
principal poate fi in unele cazuri motivul cel mai insemnat pentru care unii clienti aleg
organizatia respectiva,

- servicil periferice secundare: sala de lectura, centru de documentare si informare
pentru comunitate, facilitdti de formare a membrilor comunitatii s.a.m.d.

O analizd mai aprofundata a serviciului unui prestatar educational duce la definirea a
doud mari categorii de componente:

- componentele interne traditionale ale serviciului,

- componentele externe, care aurolul de a crea ,,valoare adaugata” pentru clienti.
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Astfel, referindu-ne la o institutic scolard interesatd de asigurarea satisfactiei
beneficiarului si chiar depasirea asteptarilor sale, putem aprecia cd nu este de ajuns
asigurarea calititii serviciului pentru a putea vorbi de un management de calitate.

Toate componentele, care alcatuiesc serviciul ,educatie”, definesc, intr-un astfel de
context importanta unei interplanificari la nivelul institutiei de invatamant, care definesc,
functionarea tuturor departamentelor, pe baza responsabilitdtii, comunicarii si
interdependentei lor sia Intregului ca un sistem managerial.

Functionarea institutiei ca sistem managerial presupune: o  interplanificare
institufionald, bine cunoscutd angajatilor, reglatd prin proceduri operationale aplicate,
monitorizate si actualizate permanent, recunoasterea ierarhicd si asezarea fiecarui actor
participant la actul managerial exact acolo unde raspunde cerintelor functiei, prin competente
si abilitati specifice, imbunatatirea continud a activitatii, prin aducerea de inovatii, reducerea
de cheltuieli s1 Imbunatatirea produsului raportat la conformitatea cu normele, interesul
fiecarui angajat fatd de satisfactia beneficiarului si cresterea gradului de satisfactie al
acestuia, raportat, cel putin la cateva elemente esentiale: perfectionare si performanta,
standarde ridicate de calitate ale actului didactic, Tmbunititirea permanentd a mediului de
studiu, igienico-sanitar, ambiental si accesul beneficiarilor la tehnologie, informatie,
documente si securitate, formarea deprinderilor sia competentelor aplicabile la elevi.

Suficienta managementului calititii corespunde unei analize cantitative atente a
managementului desfasurat la nivelul institutiei, pentru a se putea vedea cat din fiecare dintre
tintele strategice propuse de institutie s-a indeplinit. Din acest moment institutia scolard se
claseazi, ierarhic, la un prag de satisfactie ridicatd a beneficiarului si poate sd vorbeasca
despre instituirea unui cadru managerial de succes institutional, dupa un model avizat
internalional, ce corespunde unui instrument practic, prin care:

- sa poatd realiza eficient autoevaluarea, pentru a masura unde se afla pe drumul
catre excelentd, prin identificarea punctelor slabe sia solutiilor;

- sa corespundd unui vocabular $i unui mod de gandire despre organizatie, comune
pentru toate functiile acesteia;

- sd se poatd incadra intr-o schemd de pozitionare a diverselor initiative, evitdnd
suprapunerile si identificind punctele slabe;

- s poatd urmari un model de structurd a managementului organizatiei.

Astfel, excelenta inseamna obtinerea unor rezultate care sa aduca satisfactie tuturor
partilor interesate ale institutiei. Intr-un mediu cu schimbéri majore si rapide ale societatii

actuale, organizatiile excelente sunt agile, flexibile si raspund rapid si frecvent nevoilor si
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asteptarilor partilor interesate, le monitorizeaza si experientele si perceptiile si monitorizeaza
sianalizeaza performanta altor organizatii de acelasi tip. Informatiile sunt adunate atat de la
partile interesate actuale, cat si de la cele viitoare.

Intr-o analizd de perspectiva, informatiile sunt folosite pentru a stabili, implementa si
analiza politicile, strategiile, obiectivele, tintele, masurile si planurile pe termen scurt, mediu
si lung. In acest context putem spune ci excelenta inseamni crearea unei valori sustinute
pentru clienti, care sunt evaluatorii finali ai produselor siserviciilor scolii.

Dintre tintele strategice stabilite la nivelul institutiei, se identifica, prin instrumente de
evaluare interne, cea care corespunde cel mai mult nevoilor beneficiarilor i ea devine
element de comparare intr-un proces de benchmarking cu o institutie de invatimant care a
primit un premiu de excelentd in domeniul corespunzator tintei pe care institutia vrea sa faca
excelentd. Indeplinirea standardelor de excelentd ii vor arita managerului, intr-o analizi
cantitativa, cu cat s-a micsorat distanta dintre ceea ce si-a propus siceea ce a realizat.

In Romania, pentru institutiile de invatimant nu s-au elaborat si avizat de catre MEN
norme prin care directorii scolilor sa acceada la un model de excelentd al unei scoli acreditate
intr-un model. De altfel, nici o scoald romaneasca nu are un astfel de statut. Dar este posibila
incercarea de benchmarking cu institutii similare din tara si din Europa, ba chiar din lume,
avand in vedere prevederile Standardelor de referintd in asigurarea calitatii in invatimantul
preuniversitar.

Privita din punctul de vedere al beneficiarului, educatia se referd la totalitatea
experientelor, pe care acesta le traieste din momentul in care se pregateste pentru inceperea
scolii sipleaca de acasa spre institutie, pAnd in momentul final, in care primeste un certificat
de absolvire.

Serviciul educational este asadar un ,amalgam”, care cuprinde o multitudine de
elemente, precum: tinuta necesara in institutie, rechizitele si materialele necesare, sala de
clasa, curdtenia din spatiile institufionale, serviciile administrative si secretariat, {inuta si
tactul nvatatorului, dirigintelui si al tuturor cadrelor didactice, activitatile extrascolare,
evaluarea initiala, de progres si testarea finala, certificarea studiilor, consilierea profesionald
siinscrierea intr-o forma de studii ulterioara s.a.m.d.

In aceastd conceptie, un serviciu educational nu se referd doar la un loc intr-o clasi
sau un cadru didactic repartizat la acea grupa de studiu. Acestea sunt doar elemente ale
produsului educational global, care sunt asigurate la fata locului de catre prestatari

individuali. Serviciul educational global are, prin urmare un caracter compozit sprijinit de
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premisele valorice ale legislatiei educatiei, educatia membrilor unei comunitdti pentru munca
de calitate sipromovarea calitatii, care se interpatrund si se interconditioneaza.

In acest context legea calititii arati ci ansamblul de caracteristici ale unui program de
studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum
sistandardele de calitate contureazi calitatea educatiei

Evaluarea calitatii educatiei constd in examinarea multicriteriald a masurii Tn care 0
organizatic furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si
standardele de referintd. Atunci cand evaluarea calitdtii este efectuatd de insasi organizatia
furnizoare de educatie, aceasta ia forma evaludrii interne. Atunci cand evaluarea calitafii este
efectuatd de o agentie nationald sau internationald specializata, aceasta ia forma evaluarii
externe.

Asigurarea calitdtii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe
de studiu, prin care se formeazi increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de
educatie indeplineste standardele de calitate. Asigurarea calitatii exprimad capacitatea unei
organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele
anuntate. Aceasta este astfel promovata incat sa conduca la imbunatatirea continud a calitatii
educatiei.

Controlul calitatii educatiei in unitatile de invatdmant prescolar, primar, gimnazial,
profesional, liceal si postliceal presupune activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate
sistematic de o autoritate de inspectie desemnatd pentru a verifica respectarea standardelor
prestabilite.

Imbunitatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectiva
continud din partea organizatiei furnizoare de educatie, bazatd pe selectarea si adoptarea
celor maipotrivite proceduri, precum sipe alegerea siaplicarea standardelor de referinta.

Educatia pentru munca de calitate este un demers si o prioritate permanentd pentru
orice organizatie furnizoare de educatie, precum §i pentru angajatii acesteia.

Calitatea este un criteriu fundamental de finantare din surse publice a educatiei. In
cadrul invatamantului superior, evaluarea comparativd interinstitutionald a programelor de
studii universitare are drept consecintd finanfarea diferentiata, in functie de calitatea diferitd a
programului oferit.

Furnizorii de educatie trebuie sa functioneze astfel incat prin calitatea activitatii lor sa

satisfaca increderea publica, iar invatdmantul sd se afirme ca bun public.
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Politicile de asigurare a calitatii educatiei din Romania sunt permanent corelate cu
actiunile promovate la nivel international.

Promovarea culturii calitatii in cadrul unei institutii de invatimant se proiecteaza un
documentele manageriale si uzeazi de cele mai complexe resurse intrucat descrie

responsabilitatea sociala institutionala.
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2.COMPETENTE DOBANDITE PRIN PRACTICA PEDAGOGICA

Director CCD ADRIAN LUCA
Casa Corpului Didactic Valcea
Judetul Vilcea

Una dintre dimensiunile importante ale Reformei Tnvatamantului o constituie
profesionalizarea carierei didactice, fapt care implica o redefinire a competentelor
profesorului, indiferent de disciplina pe care o preda. Astfel, este necesara cresterea calitatii
procesului educational si imbunatatirea imaginii publice a profesiunii de cadru didactic.
Relatia competente generale — activitatea de practicd pedagogica — competente specifice, are
rolul de a-1 ajuta pe viitorul profesor si constientizeze succesele realizate pe parcursul
stagiului de practicd pedagogicd, sau dimpotriva, dificultitile intAimpinate in diferite
imprejurari. Profesia  de cadru didactic implicdi o seriec de responsabilitati, roluri,
deziderate, calitdti, competente, care o fac sd se distingd de multe alte profesii al caror ,,
obiect” al muncii este omul.

In cadrul scolii profesorul este conducitorul activitatii didactice care se desfisoara in
vederea atingerii obiectivelor si competentelor, prevazute in documentele scolare, dand sens
si finalitate educativa tuturor componentelor implicate in procesul de invataimant (informatii,
mijloace, variabile psihice, etc.). Un aspect esential in ceea ce priveste profesia de cadru
didactic il reprezintd competenta profesionald care include ansamblul de capacitati cognitive,
afective, motivationale si manageriale, care interactioneaza cu trasaturile de personalitate ale
educatorului, conferindu-i acestuia calitatile necesare efectudrii unei prestatii didactice care
sa asigure realizarea competentelor de catre tofi elevii; iar performantele obtinute sa se
situeze aproape de nivelul maxim al potentialului intelectual al fiecaruia.

Viitorul profesor, trebuie sa fie preocupat, pe de o parte, de cunoasterea standardului
national al profesiei de cadru didactic pentru faptul ca trebuie respectate nevoile interne de
formare profesionald in domeniu, iar pe de altd parte, trebuie sa fie preocupat de abilitatile si
competentele considerate a fi definitorii pentru un profesor bun, in general, calitdti esentiale

regasite si In actualul model al profesorului european. O consecintd fireasca a acestui fapt
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este necesitatea cresterii calitdtii procesului educational si, In legaturd cu aceastd aspiratie,
imbunatatirea imaginii publice a profesiunii de cadru didactic.

in cadrul Departamentului de Pregitire a Personalului Didactic, practica pedagogica a
studentilor se organizeaza pe grupe si subgrupe, in unititi de invatimant preuniversitar,
prescolar, primar, gimnazial, liceal, vocational si, dupd caz, de invatimant special. Practica
pedagogicd se organizeaza n scoli de aplicatie, stabilite de comun acord cu Inspectoratele
Scolare, selectionate dintre unitdtile de invatimant care pot oferi modele autentice de
exercitare a profesiunii didactice sub aspect pedagogic, stiintific, didactic sideontologic.

Practica pedagogicd a studentilor cuprinde urmatoarele tipuride activitati:
activitdfi de cunoastere generald a scolii: observare si de familiarizare cu desfisurarea
procesului instructiv-educativ din unitatile de invatamant;
activitati de cunoastere siconsiliere a elevilor;
activitati de planificare siproiectare a activitdtilor didactice si a resurselor materiale;
activitati didactice efective, constind in proiectarea, realizarea si analiza lectiilor asistate sau
sustinute;
activitdifi de cunoastere a problemelor specifice ale managementului institutiilor de
invatimant;
activititi de cunoastere a modalitatilor si a problemelor specifice realizarii de parteneriate
scoala- familie-comunitate.

Competenta profesionald a cadrului didactic din invatimant deriva din rolurile pe care
acesta le indeplineste in cadrul scolii. Practica pedagogica evidentiaza diversitatea rolurilor
unui cadru didactic:
expert al actului predare-invatare:selectioneaza, prelucreaza din punct de vedere didactic
informatiile pe care le va transmite, adaptandu- le la sistemul de gandire al elevilor, la nivelul
lor de intelegere;
agent motivator: declangeaza si intretine interesul elevilor, curiozitatea si dorinta lor pentru
activitatea de nvatare;
creatorul situatiilor de invatare cat mai favorabile pentru atingerea obiectivelor pedagogice
proiectate §i imagineaza strategii de predare-invatare care sd asigure succesul scolar la un
numar cat mai mare dintre eleviipe care i instruieste;
lider: conduce un grup de elevi, exercitindu-si puterea asupra principalelor fenomene ce se

produc. Este un prieten siconfident al elevului, sprijin in diverse situatii;
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consilier: In aceastd ipostazi este un observator sensibil al comportamentului elevilor, un
indrumator persuasiv si un sfituitor al acestora;

model: prin intreaga sa personalitate, prin actiunile si comportamentul sau; este un exemplu
pozitiv pentru elevi,

manager: supravegheaza intreaga activitate din clasa, asigura consensul cu ceilalti profesori,
cu parintii sicuceilalti factori

Profesorul are de-a face cu un tip special de management si anume: ,,managementul
clasei”. Acesta include toate deciziile siactiunile solicitate pentru mentinerea ordinii in clasa.
El i1 asuma o multitudine de roluri a caror exercitare este dependentd de personalitatea lui.
Dar pe langd activitatea didactica desfisoara si o activitate extrascolard sau cultural
educativd. Dintotdeauna profesiunea de dascdl a fost o profesie sociald; din aceastd
perspectivd profesorul este si un pedagog social preocupat pentru ridicarea gradului de
cultura si civilizatie.Din aceste roluri ( desi nu sunt singurele) decurg dimensiunile
competentei profesionale a cadrului didactic.

Psihologia invatarii si-a pus dintotdeauna problema obiectivelor care trebuie atinse n
procesul instruirii. La inceput, obiectivele erau formulate la modul general, fira a se face o
legatura sistematicd intre calitatile intelectului care se doreau a fi formate si continutul
programelor scolare. In ordine istoricd, comportamentismului ii revine meritul de a fi atras
atentia asupra legaturii stricte care trebuie sa existe intre obiectivele inscrise in programi si
testarea performantelor atinse. Cu transformarea obiectivelor in tinte riguroase ale procesului
de instruire se trece, de fapt, de la didactica clasica la tehnologiile didactice.

Doua deschideri au fost explorate ulterior. Prima, cea a practicii didactice care a dus
la aparitia taxonomiilor, iar a doua, care pornea de la recunoasterea faptului cd procesele
intelectuale sunt reale si testabile ducand astfel la stiinta cognitiei. Initial, taxonomiile au
urmarit o clasificare a scopurilor, mai exact o clasificare a comportamentelor, deoarece s-a
constatat cd aceste comportamente sunt foarte variate si imposibil de catalogat In perspectiva
pur behavioristd. Cea mai semnificativa clasificare formald a comportamentelor apartine lui
B. S. Bloom, care elaboreazi o intreagd teorie publicatd in lucrarea ,,Taxonomiile
obiectivelor pedagogice(1956). In conceptia lui Bloom, taxonomia este un sistem de
clasificare a scopurilor, care respecta o regula speciala si anume aceea a ordinii reale.
Aceastd ordine reald se traduce printr-o anumitd ierarhie a scopurilor. Simplele
comportamente ale celor care invatd constituie baza unora de ordin mai inalt, iar acestea vor

constitui, la randul lor, temelia unora si mai inalte.
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Pasul urmator pe care l-a facut didactica a fost gisirea modalitatilor de a atinge aceste
obiective. Caile de atingere a obiectivelor au fost numite, ca si analoagele lor din industrie,
tehnologii. Astfel, au aparut tehnologii diverse, materializate in tipuri variate de auxiliare
didactice si manuale care, fiecare in parte, urmaresc sa raspunda cat mai bine cerintelor unei
anumite norme de grup; daca trecem dincolo de intentiile taxonomiilor bloomiene aceasta
cale ne duce la ideea unor tehnologii multiple care urmaresc atingerea acelorasi obiective in
conditii de invatare foarte diferite.

In contextul evolutiilor teoretice descrise anterior, necesitatea de a forma si de a
dezvolta competente prin procesul de invatamant, este astidzi acceptatd ca imperioasa in
majoritatea sistemelor educationale. Problemele majore care apar tin, pe de o parte, de modul
de organizare si definire a acestor competente pentru a putea fi descrise si operationalizate,
iar pe de alta parte, {in de identificarea acelor modalitdti (tehnologii) care conduc la formarea
in realitate a competentelor descrise. Anticipand asfel, partial, posibilitatea aplicarii practice
a acestor dezvoltari teoretice, curriculumul romanesc la nivelul invatimantului liceal a fost
structurat pe competente.

Definim competentele ca fiind ansambluri structurate de cunostinte si deprinderi
dobandite prin invatare care permit identificarea si rezolvarea in contexte diverse a unor
probleme caracteristice unui anumit domeniu.

Competentele generale se definesc pe obiect de studiu si se formeaza pe durata
invatamantului liceal, acestea au un grad ridicat de generalitate si complexitate.
Competentele specifice se definesc pentru fiecare obiect de studiu si se formeaza pe durata
unui an scolar, ele fiind deduse din competentele generale si constituie etape in dobandirea
acestora.

Termenul de competentd are numeroase acceptiuni: el a migrat usor dinspre domeniul
profesional-tehnic catre educatie, primind valente complexe in acest domeniu. Proiectarea
curriculumului pe competente vine in intampinarea achizitiilor cercetarilor din psihologia
cognitivd, conform carora prin competentd se realizeazi in mod exemplar transferul si
mobilizarea cunostintelor si a deprinderilor in situatii / contexte noi si dinamice. Modelul de
proiectare curriculard centrat pe competente simplificd structura curriculumului si asigura o
mai mare eficientd a proceselor de predare — invatare — evaluare. Acest fapt permite operarea
la toate nivelurile cu aceeasi unitate: competenta, in masura sa orienteze demersurile tuturor
agentilor implicati in procesul de educatie. Pentru a asigura o marja cat mai larga de
acoperire a obiectelor de studiu, in constructia modului de derivare a competentelor s-a pornit

de la o diferentiere cat mai find a secventelor unui proces de invatare. Astfel, s-au avut in
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vedere urmatoarele sase secvenie care vizeaza structurarea operatiilor mentale: perceptie,
interiorizare primard, construire de structuri mentale, transpunere in limbaj, acomodare
interna siadaptare externa.

Categoriilor de secvente prezentate anterior le corespund categorii de competente
organizate in jurul catorva nume definitorii, i anume:

1. Receptarea, care poate fi concretizatd prin urmatoarele concepte operationale:
identificarea de termeni, relatii, procese; observarea unor fenomene, procese; perceperea
unor relatii, conexiuni; nominalizarea unor concepte, relatii, procese; culegerea de date din
surse variate; definirea unor concepte.

2. Prelucrarea primara (a datelor), care poate fi concretizatd prin urmatoarele
concepte operationale: compararea unor date, stabilirea unor relatii; calcularea unor rezultate
partiale; clasificari de date; reprezentarea unor date; sortarea-discriminarea; investigarea,
explorarea; experimentarea.

3. Algoritmizarea, care poate fi concretizatd prin urmatoarele concepte operationale:
reducerea la o schema sau model; anticiparea unor rezultate; reprezentarea datelor;
remarcarea unor invarianti; rezolvarea de probleme prin modelare si algoritmizare.

4. Exprimarea, care poate fi concretizatd prin urmatoarele concepte operationale:
descrierea unor stiri, sisteme, procese, fenomene; generarea de idei, concepte, solutii;
argumentarea unor enunguri; demonstrarea.

5. Prelucrarea secundard (a rezultatelor), care poate fi concretizatd prin urmatoarele
concepte operationale: compararea unor rezultate, date de iesire, concluzii; calcularea,
evaluarea unor rezultate; interpretarea rezultatelor;

analiza de situatii; elaborarea de strategii; relationari intre diferite tipuri de
reprezentdri, intre reprezentare si obiect.

6. Transferul, care poate fi concretizat prin urmatoarele concepte operationale:
aplicarea; generalizarea si particularizarea; integrarea; verificarea; optimizarea; transpunerea;
negocierea; realizarea de conexiuni complexe; adaptarea si adecvarea la context.

Competente generale

1. Competente metodologice Pentru dobandirea acestor competente activitatea de
practica pedagogica consta in:

- asistenta la lectii;

- proiectarea lectiilor;

- sustinerea lectiilor (de proba si finald);

iar, competentele specifice dobandite sunt :
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» utilizarea adecvatd a conceptelor si teoriilor din stiintele educatiei (abordari
interdisciplinare, didactica generald si didactica specialitdtii, psihologie, filosofia educatiei,
noile educatii in «societatea cunoasterii»);

* aplicarea conceptelor si teoriilor moderne privind formarea capacitatilor de
cunoastere;

» proiectarea continuturilor instructiv-educative;

» organizarea adecvatd a activitatilor didactice in functie de tipul de lectie dominant;

« utilizarea metodelor i a strategiillor de predare adecvate particularitatilor
individuale sau de grup, scopului si tipului lectiei;

» stabilirca materialelor siauxiliarelor didactice utilizate in activitatile de invatare;

+ utilizarea optima a factorilor spatio-temporali in vedera eficientizarii procesului
instructiv-educativ,

» manifestarea unei conduite metodologice adecvate in plan professional;

» realizarea activitatilor instructiv-educative in conformitate cu obiectivele
precizate.

Competente de comunicare §i relationare
Pentru dobandirea acestor competente activitatea de practica pedagogica consta in :

- proiectarea sisustinerea unor lectii;

- autoanaliza lectiilor;

- activitdti de cunoastere a elevilor si relationarea cu acestia in vederea completarii
fisei psihopedagogice;

- munca 1n echipa (cu colegii, in vederea sustinerii unor lectii in sistem team -
teaching)

- activitati de colaborare cu profesorul mentor, cu tutorele, cu corpul pro fesoral, etc.

iar, competentele specifice dobandite sunt :

« manifestarea comportamentului empatic;

 accesarea diverselor surse de informare in vederea documentarii

* proiectarea, conducerea si realizarea procesului instructiv-educativ, ca act de
comunicare;

* stdpanirea conceptelor si teoriilor moderne de comunicare : orizontala / verticala,
complexa, multipla, diversificata si specifica.

3. Competente de evaluare a elevilor

Pentru dobandirea acestor competente activitatea de practica pedagogica consta in :
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- proiectarea lectieide evaluare;

- selectarea celor mai potrivite metode de evaluare in functie de parametrii
vizati,

- analiza unei probe de evaluare aprecierea rezultatelor scolare in urma aplicarii

metodelor de evaluare specific;

iar, competentele specifice dobandite sunt :

° proiectarea evaluarii (faze, forme, tipuri);
o utilizarea strategiilor adecvate de evaluare individuala / de grup;
° elaborarea instrumentelor de evaluare in functie de scop si particularitagile

individuale de grup;

o utilizarea metodelor de evaluare specifice.

4. Competente psihosociale

Pentru dobandirea acestor competente activitatea de practicd pedagogica consta in

- aplicarea unor metode activ-participative Tn activitatea de predare;

- organizarea unor activitdti didactice pe grupe;

iar, competentele specifice dobandite sunt :

» valorificarea metodelor si tehnicilor de cunoastere si activizare a elevilor;

* asumarea responsabila a rolului social al cadrului didactic.

5. Competente tehnologice
Pentru dobandirea acestor competente activitatea de practica pedagogica consta in:

- proiectarea sisustinerea unor lectii;

- eleborarea si utilizarea unor mijloace didactice adecvate lectiior sustinute;

Iar, competentele specifice dobandite sunt :

e exersarea unor comportamente relevante pentru perfectionarea activitagii
didactice;

+ conceperea §i utilizarea materialelor / mijloacelor de invatare.

6. Competente de management didactic (educational)

Pentru dobandirea acestor competente activitatea de practica pedagogicd consta in:

- activitdti de management al procesului didactic in conditiile sustinerii lectiilor;

- solutionarea unor situatii de conflict la nivelul clasei de elevi;

- exersarea diferitelor roluri pe durata activitdfii de practicda pedagogica: de
proiectare, de conducere a activitatii didactice sia grupului de elevi, de consiliere a elevilor,

de examinator;
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- analiza si comentarea lectiilor sustinute;

- activitati de oragnizare a clasei de elevi,

iar competentele specifice dobandite sunt :

* utilizarea metodelor si tehnicilor de autocontrol psihocomportamenta;

» adoptarea de conduite eficiente pentru depasirea «situatiilor de crizd educationaldy;

* asumarea integrala a diferitelor roluri specifice profesiei de cadru didactic;

* manifestarea unei conduite (auto)reflexive asupra activitatilor didactice /
pedagogice proprii;

 asimilarea cunostitelor de tip organizational.

Acestor competente li se mai pot adauga si altele dupa cum fiecarei competente 1 se
pot asocia sialte capacitati, cumar ficele prezentate n continuare:

a) Competenta culturald, reprezentatd atdt de pregatirea de ,,Specialitate”, cat si de
,cultura generald” in care reuseste sa integreze cultura specificd domeniului pentru care a
optat.

b) Competenta psihopedagogica, ce-i asigura o buna calitate de transmitator catre
beneficiarii proceselor educative ale culturii specifice, dar si ale racordurilor acesteia cu
domeniul culturii in Intregul sau.

¢) Competenta psihoafectiva si de comunicare, ce se fundamenteaza, in principiu, pe
anumite calitati structurale de personalitate, dar asta nu inseamna ca educatia nu are nici un
rol, fie ca este vorba de intirirea a ceea ce exista deja, fie cd e vorba de compensare.

d) Competenta morald, educatorii chiar trebuie sa fie infuzati, in toate conduitele si
comportamentele lor public-educative, de valorile ce alcatuiesc idealul educativ promovat de
sistemul de invatamant.

e) Competenta manageriald, menita sa asigure organizarea si conducerea eficientd a
activitatilor, proceselor, colectivelor si institutiilor educative, care a fost complet neglijata
vreme de decenii, dar incepe sa se contureze ca o resursa vitald pentru succesul educatiel.

In ultimul timp se accentueazi importanta competentelor manageriale ale cadrului
didactic in administrarea propriilor competente profesionale, dar in special in managerierea

A

clasei de elevi si a timpului. Perspectivele de abordare a clasei de elevi in conditiile
managementului sunt de naturd complexa:

o ergonomica - dispunerea mobilierului (functionald); vizibilitatea (asigurata
tuturor elevilor si in mod special a elevilor-problema); pavoazarea (cu valoare simbolica,
generald si specifica, stimulativd in sens fizic si spiritual respectind contextul etosului

scolar);
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o psihologica - valorificarea optima a fondului aptitudinal (general si special)
atitudinal (afectiv, motivational, caracterial, moral) al elevilor in contextul orarului scolar si
n perspectiva studiului independent, autonom;

o sociala - valorificarea optima a clasei ca grup social, a resurselor de Invatare
sociald a colectivului (in ansamblu si pe microgrupuri), a potentialilor lideri formali si
informali, a dinamicii statuturilor si rolurilor sociale exercitate de profesor si elevi in
interactiunea lor didactica si extradidactica;

o normativa - Valorificarea optima a regulamentului general (al scolii)si special
8al clasei de elevi), dar si al regulilor interne afirmate nonformal si informal care asigura un
etos specific colectivului si microgrupurilor existente la acest nivel;

. operationala - valorificarea optima a tuturor actiunilor si influentelor
pedagogice care intervin organizat sau spontan in cadrul clasei de elevi.

Profesorul ca factor de decizie indeplineste in mod explicit un rol de manager in
cadrul procesului de instruire pe care trebuie sa-1 conducd dintr-o perspectiva sistemica,
optimd si strategica. Deciziile sale, in acest sens, confirma pozitia sa de profesor- manager,
produs al progreselor inregistrate in teoria educatiei si instruirii.

In scoala traditionala, profesorul juca rolul de transmititor al informatiei citre elevi,
care doar o receptau si o reproduceau cu prilejul verificarilor. In scoala moderna, profesorul
devine conducatorul unui proces simultan informativ si formativ orientdnd si sprijinind elevii
sd ajunga prin efort propriu la descoperirea cunostintelor, pe care urmeaza sa le prelucreze si
sa le integreze in structura lor cognitiva.

Potrivit raportului cidtre UNESCO al Consiliului International pentru Educatie, in
secolul XX, 1inacest prim secol al mileniului I1I, educatia se sprijind pe 4 piloni importanti: a
invata si stii, a invita sa faci, a invita s triiesti impreuni cuialtii sia invata sa fii. In functie
de aceasta optica, dar si de implicatiile globalizarii asupra indivizilor ale problematicii lumii
contemporane educatorii din invatimant urmeaza sa indeplineasca roluri noi.

Astfel, de exemplu, prin metodologia de aplicare a noului curriculum national, li se
cere cadrelor didactice din invatimant sa creeze activitati (situatii de invatare) adecvate
competentelor proiectate f{indnd seama desigur de natura subiectului lectiei si de
particularitatile clasei sau ale grupei de elevi. Ideea nu este noud in pedagogie, dar rolul
profesorului este mai recent, el fiind astidzi explicit (,, creator de situatii de invafare”) si

specificat In documentele de proiectare didactica. Evident, cu cat situatiile de invatare vor fi
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mai bine alese sau imaginate de profesor, cu atdt mai interesantd $i mai eficace in planul
invatarii va fi activitatea de instruire.

Profesorul se implicad in activitatea didacticd cu intreaga personalitate: motivatii,
aptitudini, nivel de competentd, experienfd personald. Arta de a preda nu se reduce Ila
transmiterea cunostintelor, ci presupune si o anumita atitudine fatd de elevi, ca expresie a
conceptiei pedagogice asumate si a propriilor trisaturi de personalitate. In cadrul activitatilor
didactice se creeaza multiple raporturi interpersonale intre participanti, antrenati cu totii intr-
un proces constant de influentare reciproca.

Reusita unui profesor depinde de multe ori de natura relatiilor pe care le stabileste cu
elevii sdi In cadrul acestei interactiuni, aspect deosebit de important, deoarece multe
dificultati de invatare si educare se datoreaza unor relatii deficitare. Natura relatiilor pe care
profesorul le stabileste cu elevii este determinata nu numai de stilul de abordare a activitatii
side trasaturile sale de personalitate, ci si de trasdturile individuale side grup ale elevilor. De
aceea, profesorul trebuie sa aiba abilitatea de a-si cunoaste partenerii de activitate. Empatia
profesorului nu inseamna o cunoastere de tip analitic, ci capacitatea de a depune un efort
Imaginativ pentru a-1 intelege pe celalalt, sub aspectul potentialului de care dispune, al
atitudinilor si sentimentelor sale, al semnificatiei conduitei manifestate. Profesorul trebuie sa
adopte un stil democratic, caracterizat prin relatii deschise bazate pe incredere reciproca si
acceptare, reusind astfel sd colaboreze cu elevii intr-o atmosfera armonioasa, lipsitd de
incordare. Calitatea procesului instructiv-educativ este dependenta si de relatia afectiva dintre
profesor si elevi. De aceea este necesar ca fiecare cadru didactic sa fie preocupat de
cultivarea unor relatii bune cu elevii sai.

Trasaturile negative de personalitate ca: superficialitatea, cinismul, incapatanarea,
apatia, indiferenta, rigiditatea, agresivitatea creeazi o atmosferd nefavorabila in jurul sau.
Dimpotriva, agreabilitatea, gradul de deschidere spre ceilalti, permeabilitatea la schimbari,
amabilitatea, rabdarea, stipanirea de sine, dorinta de a ajuta, sociabilitatea, increderea,
capacitatea de a intelege problemele vor intdri calitatea relatiilor pedagogice.

Echilibrul intelectual si psihic, luciditatea, intuitia, bunul-simt, tactul pedagogic sunt
calitati indispensabile cadrului didactic. Acestora li se adaugd calitati morale: probitatea,
obiectivitatea, generozitatea, modestia, blandetea, cinstea, sinceritatea, demnitatea,
constiinciozitatea. Profesorul in calitatea sa de formator trebuie sd fie in permanentd
preocupat de imaginea sa oferitd elevilor, aspecte minore ca punctualitatea, valorificarea
integrald a timpului lectiei, modul de adresare, tinuta, gestica, mimica sunt incarcate de

semnificatie i au valoare formativa.
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Talentul pedagogic asociat cu ansamblul capacitatilor care determind competenta
profesionald si ansamblul calitdtilor personale confera acea miiestrie pedagogica care
defineste profesia de educator sau cadru didactic. Se  considerd cad ,a fi profesor” trebuie
inteles In sensul de ,,a deveniprofesor” adica de a transforma meseria intr-o cariera.

Devin profesori ,excelenti” acei profesori care stiu cum sa le capteze elevilor atentia
sisa le-o mentina pe tot parcursul lectiilor, sa formuleze cu claritate competentele urmarite in
cadrul fiecarei activitati didactice, sa reactualizeze cunostintele anterioare necesare invatarii,
sa predea accesibil si convingator noile cunostinte, sa creeze situatii de invatare adecvate, sa
dirijeze invatarea sisd obtina feed back, ori de cate ori este nevoie, sa evalueze prin metode
variate.

Acest deziderat focalizeaza atentia asupra necesitatii formirii continue a cadrului
didactic, formarea constituindu-se ca o provocare in cadrul procesului de modernizare a
sistemului de educatie. Formarea continud a cadrului didactic este reglementata si
obligatorie. Aceasta trebuie sa asigure evolutia 1n carierd a cadrului didactic, perfectionarea
in acord cu propriile nevoi dar si cu ale elevului si ale societatii. Principala directie in care
prin formarea continud trebuie sda se realizeze schimbarea in educatie este urmatoarea:
LProfesorul este figura centrald a reformei educationale contemporane. El trebuie sa renunte
la rolul sau traditional si sa se transforme intr-un planificator al activitatilor de grup, intr-un

facilitator al interactiunii elevilor si intr-un consultant.
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3.ENGLISH - AN INTEGRAL PART OF ROMANIAN EDUCATION

Director KERESZTELY ANNEMARIE
Liceul de Arte ,,Victor Giuleanu” Ramnicu Vilcea

Judetul Vilcea

Identifying is helping students distinguish noun components in practice examples
andtext. The teacher must use quality, and authentic mentor text, such as famous literary
quotations and short passages/poetry having covered two benefits for the students:
identification practice and sentence modeling.

In the part that follows we will try to find some methods and techniques for teaching
the nouns, knowing that it has always been a challenge to make students not only understand,
but also learn the terms we need them to.

A first important step is defining. This way we help students memorize the definitions
of the key noun components.Memorisation is fundamental to higher order thinking.The
teacher should use memory tricks, repetition, and sometimes songs. Then it’s time to check
out the speech at the end of the lesson. Testing and re-testing to ensure mastery is necessary.

It’s also very god to edit. This helps students practice error analysis for each noun
component by editing text that contains correct and incorrect usage. Finding out what is
wrong does help clarify what is right. Students need the mentor texts and writing practice to
master their noun components. This way, the grammar is more likely to be on a long term
memory.

Of course, there’s always applying. This helps students use the noun components
correctly practice sentences. Sentence frames are a solid instructional method to practice
application.

Revising helps students understand the importance of learning the noun components
revising their own writing. Stress using what they have learned about noun components to
improve coherence, sentence variety, author voice, word choice, clarity, and style.

Differentiated instruction should focus on relative weaknesses. A good recording
for formative assessments will inform the teacher who lacks mastery over which noun
components and how many students need remediation. Individual, paired, and small group

instruction with targeted independent practice makes sense. A workshop design in which the
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teacher distributes worksheets, monitors practice, and uses mini-conferences to assess

mastery ensures effective remediation. (Pennington 2010)

Here are some examples of activities which can be used sucessfully in teaching
nouns.

Activity 1

Materials required:

A selection of items made of different materials: a metal teaspoon, a cup, a glass, a
scarf, a sock, a leather shoe, etc.;and a set of numbered pictures of groups of items that can
be identified by collective nouns e.g. a herd of cows, a flock of sheep, a gaggle of geese, a
bouquet of flowers, etc.

Introduction

The teacher should write on the board the headings : common, proper, abstract,
collective.Then list a selection of nouns from each of the different categories. The teacher
should ask the students to organise the nouns under the correct headings, and revise the
classifications.

To introduce the concept of material nouns, the teacher shows the students each of the
items prepared and asks them to name the material of which it is made. A listing of their
answers is needed on the board and also explanations that these are uncountable materials
and are known as material nouns. Then asking the students tosay other material nouns and
add them to the list.

1. The teacher gives the students the worksheet with a proper text,asks them to
find the nouns from the text and identify each by type before giving the students a set amount
of time to complete the task.

2. The teacher displays the numbered pictures and ask the students to make a list
of the collective noun for each group. (Sue n.d., 54,55)

Activity 2

Materials: Worksheet

Dynamic: Pairs

Procedure:l . The students work together in pairs to complete the worksheet, using
the worksheet appropriate to their level.2. The teacher should check each pair’s worksheet as

they finish. The first pair to complete the chart successfully wins. If some answers are
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incorrect, it’s necessary to either indicate the incorrect answers or tell them how many are

incorrect. The activity then continues until one pair has all correct answers.

3. Write the correct plural form for each word. Call your instructor to check

when you have completed the chart.

Singular Plural

Fox

Country

Photo

Spoon

Brush

Horse

Watch

Child

Kiss

Farm

Game

Vocabulary is the first important step in language acquisition. In a classroom where
students are comfortable with L2, language learning can be made interactive and interesting
introducing appropriate vocabulary exercises. This is an attempt to study and explore the
various methodologies incorporated in the teaching of vocabulary items ina classroom.

Lado (1957) talked about patterns of difficulty in vocabulary teaching. He displayed
key issues related to words, the native language factor and about patterns. He stated that
while dealing with vocabulary, one should take into account three important aspects of words
- the form, the meaning and the distribution - and one should consider various kinds of
classes of words in the function of the language. He stated that the forms, meaning
distribution and classification of words are different in different languages. He also explained
that these differences might lead to vocabulary problems.

»If you spend most of your time studying grammar, your English will not improve

very much. You will see most improvement if you learn more words and expressions. You
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can say very little with grammar, but you can say almost anything with words!” (Loftus
1979, 89,90).

What does it meanto “know” a word? Knowing a word means:

o having the ability to recognise it in its spoken and written forms

o knowing its different meanings

o knowing its part of speech [eg. a noun, a verb]

o being able to pronounce it properly

o being able to use it correctly within a sentence in an appropriate grammatical
form

o for technical words, recognizing it in context

o being able to recognise different types of English.

How is the word knowledge organized? The way words are stored in the mind
resembles less a dictionary than a kind of network or web. This is an apt image: the mind
seems to store words neither randomly or in the form of a list, in what is often called the
mental lexicon. One way in which researchers investigate how the mental lexicon is
organised is by comparing the speed at which people are able to recall items. It is generally
accepted that if certain types of prompts can be answered more quickly than others, then this
will reflect the lexical system. (Loftus 1979, 89,90)

o Repetition: The way of 'memorising’ new material is through repeated
rehearsal of the material while it is still in working memory .However, simply repeating an
item seems to have little long-term effect unless there is not made an attempt to organise the
material at the same time.. It has been estimated that, words have a good chance of being
remembered if they have been met at least seven times over spaced intervals.

o Retrieval: Another kind of repetition that is important is called the retrieval
practice effect. This means, simply, that the act of retrieving a word from memory makes it
more likely for the learner to recall it again later. Activities which require retrieval, such as
using the new word in written sentences, make this easier for future recall.

o Spacing: It is better to distribute memory work across a period of time than to
mass it together in a single block ( principle of distributed practice). This applies in both the
short term and the long term. When teaching students a new set of words, for example, it is
best to present the first two or three items, then go back and repeat these, and only after

present some more, then backtrack again, and so on. As each word becomes better learned,
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the testing interval can gradually be extended. The aim is to test each item at the longest
interval at which it can reliably be recalled.

o Pacing: Learners have different learning styles, and process data at different
rates, so they should be given the opportunity to pace their own rehearsal activities. This
means the teacher allows time during vocabulary learning for learners to do 'memory work’
— suchas organising or reviewing their vocabulary — silently and individually.

o Use: Putting words to use, in some interesting way, is the best way of making
sure they are added to long-term memory.

o Cognitive depth: The more decisions about a word, and the more cognitively
demanding are these decisions, the better the word is remembered. A relatively superficial
judgement might be simply to match it with a word that rhymes with it.

o Personal organising: The judgements that learners make about a word are
effective if they are personalised. In one study, subjects who had read a sentence aloud
containing new words showed better recall than subjects who had simply silently rehearsed
the words.But those who used the words in new sentences were even better.

o Imaging: Best were the subjects who were given the task of silently
visualising a mental picture to conect it to a new word. Easily visualised words are more
memorable than words that don't immediately evoke a picture

o Mnemonics: These are 'tricks' to help retrieve items or rules that are stored in
memory and that are not yet automatically retrievable. Even native speakers rely on
mnemonics to help with some spelling rules: before e except after . Mnemonic is used to help

elementary school students remember how to spell certain words in the English language.
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4IMPORTANTA PRACTICII PEDAGOGICE iN PROCESUL DE FORMARE
A CADRELOR DIDACTICE

Profesor metodist VALERIA SANDRU
Casa Corpului Didactic Valcea
Judetul Vilcea

REZUMAT

Profesiunea didactica presupune dobandirea unor competente de viitorii profesori.
Pentru formarea acestora este necesara atdt formarea teoretica ce presupune dobandirea de
cunostinte din domeniul de specializare si din domeniul stiintelor educatiei, care are scopul
de a asigura cunoasterea temeinicd a confinutului ce urmeaza a fi transmis dar si a
principalelor fenomene de abordare a continutului, cat si o formare practica, menita sa
dezvolte capacitatea de actiona si sa formeze competentele si abilitatile necesare pentru

desfasurarea acestui tip de activitate.

Asteptarile pe care le are societatea din ziua de azi de la profesori sunt din ce in ce
mai mari. Astfel, pregitirea in specialitate si, in acelasi timp, cea pentru cariera pedagogica
presupune o dubla responsabilitate.

Ca in cazul multor altor profesii, cea de cadru didactic implica mai multe aspecte cum
sunt acumularea unor cunostinte si dobandirea de abilitdti si competente specifice necesare
exercitarii acestei profesii. Toate acestea sunt posibile dupa percugerea de catre studenti a
unor activitagi teoretice si practice, atadt iIn domeniul specific specializarii fiecaruia, cat si in
domeniul stiintelor educatiei Profesionalizarea constituie procesul formarii unui “ansamblu
de capacitati si competente intr-un domeniu dat pe baza asimilarii unui sistem de cunostinte
teoretice si practice, proces controlat deductiv de un model al profesiei respective”.*

Formarea cadrelor didactice trebuie sd vizeze atat elemente teoretice cat si practice.
Pregatirea teoreticd vizeaza cultura generald, de specialitate, dar si cea psihopedagogica.
Aceasta din urma implica doua laturi: cunostinte de psihopedagogie, etica, sociologie si

cunostinte de pedagogie practica, didacticd, metodica. Aceste doud axe principale ale
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formarii 1n aceastd profesie sunt cele care definesc traseul pe care trebuie sa-1 urmeze
studentii care se pregatesc sa devind cadre didactice, iar in aces sens activitatea
reprezentativa este practica pedagogica.

Prima si cea mai importantd etapd in trecerea de la statutul de amator la aceea de
profesionist este perioada practicii pedagogice din studentie. Este un prim contact cu
colective de elevisi un prim prilej de a trece de la teorie la practica.

Oricat de bine ai stapani aspectele teoretice ale continutului pe care trebuie sa-I
predai, totul este nul daca nu stii cum sa-1 transmiti pe intelesul elevilor tai. Nu este suficient
sa stil pentru tine, trebuie sa stii $1 cum sa transmiti aceste cunostinte sau deprinderi. Tocmai
de aceea, practica pedagogica joaca unrol vital in formarea noului cadru didactic.

Toate cunostintele dobandite prin studiul disciplinelor de specialitate trebuie
fundamentate prin cunoasterea nemijlocitd a ambiantei scolare i extrascolare. Mai mult, prin
practica, cele doua axe ale formarii cadrului didactic (cunostintele de specialitate si cele
didactice) se intersecteaza cu adevarat. Practica pedagogica reprezintda procesul prin care se
concretizeaza si se formeaza aptitudinea pedagogica si in acelasi timp se contureazi stilul
didactic personal.

Tocmai de aceea, practica pedagogica din timpul facultitii are un rol extrem de
important. Insd, putine institutii de invitimant superior privesc lucrurile din acest punct de
vedere. Cel mai adesea, ea este desconsiderata in raport cu celelalte discipline de Invatamant
ce se predau studentului. Tn cazul meu, ca student la Facultatea de Litere si Arte,
specializarea Limba Francezi-Limba Engleza, a trebuit sd urmez stagiul de pregatire practica
pentru ambele limbi. insa atitudinea celor doud doamne mentor a fost diferiti. In timp ce in
cazul doamnei responsabile cu practica pedagogica pentru limba engleza totul a fost asa cum
ar fi trebuit, in cazul doamnei responsabile cu practica pedagogica pentru limba franceza a
fost cu totul alta. Doamna a preferat sa ,,nurdmana in urma cu materia la clasa” si sa ne ceara
doar documentele necesare, motivand ca fiecare dintre noi isi va crea stilul propriu abia
atunci cand va fi la catedra. Abia atunci cadnd am ajuns eu insami profesor, mi-am dat seama
cat de mult mi-ar fi folosit sa parcurg intradevar stagiul de pregatire practicd asa cum ar fi
trebuit.

Practica pedagogica este constituitd din doud componente, una de instruire sau

observare sicealaltd de exercitiu. Obiectivele intermediare si specifice, tipurile de activitati si

' Emil Paun, Profesionalizarea activitatii didactice, In Gliga, L. (coord), Standarde profesionale pentru profesia
didactica, Bucuresti, MEC, 2002, p. 20.
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formele de organizare a acestora se subordoneaza obiectivului general al practicii
pedagogice: invatarea si exersarea profesiunii didactice.

Mai intai, studentul va fi familiarizat cu scoala de cétre coordonatorul de practica
pedagogica, care il va prezenta profesorului mentor, conducerii scolii si membrilor catedrei.
De la profesor-mentor afla orarul, clasele la care preda sau alte activitati complementare.
Apoistudentul afla care sunt manualele si mijloacele didactice folosite. Tot in cadrul scolii la
care a fost repartizat, studentul se familiarizeaza cu documentele scolare: cataloage, condica
de prezenta, regulamentul scolii, ghiduri metodologice, etc.

Apoi incepe prima faza a practicii pedagogice, cea de observatie. Aceasta presupune
asistenta la ore ale profesorului-mentor. Orele de asistentd vor fi stabilite impreund cu
profesorul-mentor in functie de orarul acestuia side celal studentului. Astfel, studentul poate
sa observe metode si tehnici de predare-invatare-evaluare, poate sd observe reactia elevilor la
diferite forme de organizare a lectiei etc. Desprinderea semnificatiilor si functiilor activitatii
de predare il va ajuta pe student sa-si asume responsabilitatea preludrii lor pentru a sustine el
insusi o lectie pe care sa o poatd controla sub cat mai multe din aspectele desfasurarii ei
Astfel, acesta va sti sd 151 stabileasca obiectivele operationale ale unei lectii, sa 1si aleaga
judicios strategia (metodele si mijloacele de invatamant), si imbine diferitele forme de
activitate cu elevii (frontala, pe grupe, individuald), sa respecte principiile didactice n
organizarea si in desfasurarea orelor, manifestand rigoare stiintifica si creativitate.

A doua fazd a practicii pedagogice este cea de exercitiu, in cadrul careia studentul
trebuie sa predea minimum 3 lectii pentru care trebuie sd intocmeasca documente le didactice
aferente, sub indrumarea profesorului-mentor. Desigur, tinerii studenti vor fi plasati in clase
supravegheate, unde vor gasi ajutor imediat atunci cand se vor afla in dificultate. Premisa de
la care e porneste este aceea ca studentul trebuie sd se pregiteascd pentru a-si asuma
responsabilitatea totald a educatorului. El va lua in acest fel cunostintd de un principiu
deontologic de mare importanta: nu avem dreptul, sub pretextul formarii unui educator, de a
folosi scolile de aplicatie In moduri care sa traumatizeze copiii. Nu poate fi sacrificatd
pregatirea scolard a elevilor pentru a favoriza pregiatirea profesionald a viitoarelor cadre
didactice. Sustinerea lectiilor de proba trebuie sa se realizeze In conditii maxime de succes,
atat pentru studenti, cat si pentru elevi. Studentii trebuie sa-si fi asimilat, mai inainte de a se
fi angajat 1n sustinerea unei lectii de proba, exigenta cd, pentru a fi un adevarat profesor
trebuie sa fii capabil sa educi.

De asemenea, fiecare student practicant are obligatia de a-si asista colegii la lectiile

predate de acestia si sa participe la discutiile purtate pe marginea fiecarei lectii, spunandu-si
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parerea. O altd obligatie a studentului practicant o reprezintd intocmirea caietului de practica
pedagogicd, in care vor fi consemnate observatiile facute la lectiile tinute att de profesorul
din scoala, cat si de ceilalti studenti practicanti.

Activitatile didactice din timpul practicii pedagogice si cele din primul an de
activitate par sd constituie o singura fazi a evolutiei pe parcursul careia incepatorii realizeaza
trei sarcini de baza:

- dobandesc cunostinte despre elevi;

- folosesc aceste cunostinte pentru a-si modifica §i reconstrui imaginile
personale despre sine ca profesori;

- isi formeaza priceperi procedurale standard care includ managementul clasei
sitimpului.

Competentele pe care cei care sunt instruiti pentru a deveni profesori trebuie
sa le dobandeasca pot fi de mai multe feluri:

- metodologice: proiectarea continuturilor instructiv-educative si realizarea
activitatilor proiectate in conformitate cu obiectivele vizate, stabilirea materialeor si
auxiliarelor utilizate, utilizarea adecvatd a conceptelor si teoriilor din stiintele educatiei,
adaptarea strategiilor de predare la particularitatile individuale sau de grup si la scopul si
tipul lectiei;

- de comunicare si relationare: utilizarea variatelor surse de informare in scopul
documentarii, proiectarea, conducerea sirealizarea activitdtilor ca act de comunicare;

- de evaluare a elevilor: proiectarea evaludrii si utilizarea strategiilor de
evaluare in functie de obiective si de particularitatile elevilor;

- psihosociale: valorificarea metodelor si tehnicilor de cunoastere si activizare a
elevilor;

- tehnologice: conceperea si utilizarea materialelor si mijloacelor de invatare si
diversificarea lor;

- de management didactic: asimilarea unor cunostinte referitoare la organizarea
clasei de elevi, adoptarea de conduite eficiente pentru depasirea «situatillor de criza
educationalay etc.

Asa cum am vazut, profesiunea didactica presupune dobandirea unui ansamblu de
competente de cdtre cei care se pregitesc sd o exercite. Aceste competente implicd pe de o
parte formarea teoretica ce presupune dobandirea de cunostinte din domeniul de specializare
si din domeniul stiintelor educatiei, care are scopul de a asigura cunoasterea temeinica a

continutului ce urmeaza a fi transmis dar si a principalelor fenomene de abordare a
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continutului. Pe de altd parte, este imperioasd §i o formare practicd, menitd sa dezvolte
capacitatea de actiona si sa formeze competentele si abilitatile necesare pentru desfasurarea
acestui tip de activitate.
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5.PROZA LUI MIRCEA ELIADE. STRATEGII DE PREDARE

Profesor DIACONESCU CRISTINA
Scoala Gimnaziald Nr.4 Ramnicu Valcea

Judetul Vilcea

n proza romaneasca interbelicd, romanul dobandeste un loc predominant, reusind
ntr-un timp relativ scurt sa egaleze valoric celelalte specii literare si sa dea nastere la creatii
care pot sta cu cinste alituri de marile romane ale literaturii universale. Se constatd n
romanul romanesc interbelic o largire a tematicii, o aprofundare sio abordare din perspective
noi a temelor traditionale. Orasul, satul, forta dezumanizanta a banului, snobismul, istoria,
mecanismul distrugdtor al rdzboiului mondial, intelectualul cu bogata sa viatd interioara, cu
problemele sale morale—sunt tot atatea subiecte ce au inspirat pe marii nostri scriitori
interbelici.

De ce, din pleiada aceasta de literati talentati, 1-am ales tocmai pe Mircea Eliade?
Poate pentru ca m-a impresionat profund acest OM cu suflet mare, deosebit de sensibil, a
carui copildrie siadolescentd au stat sub semnul lipsurilor materiale si inerentelor cerinte la
care-1 supunea conditia sa sociala, Incercarea neobositd de a-si depasi situatia existenta, de a
invinge saracia, prin munca tenace $i manat de ambitia de a fi printre cei dintai.

O alta motivatie ar putea fi si faptul ca aceasta tema nu a fost tratatd pana acum in asa
fel incat sa putem spune cd subiectul a fost epuizat. Consider ca scriitorul in discugie a fost un
subiect controversat (critica literara o dovedeste) si niciodata epuizat. Rareori s-au rostit
despre un prozator judecati atat de sigure si de coerent formulate. Pot fi trecute in revista:
autenticitatea, introspectia proustiand, eul subconstient, divagatiile gidiene, dosarul de
existente, psihologia in spatiu, perspectiva subiectivd, ,drama” de constiintd, tehnica
dramaticd a planurilor, rolul cuplurilor. Aproape toti eroii lui, acesti Icari cu plumb 1n aripi,
isi incheie dramaticul zbor spre inaltimi, fie resemnandu-se, fie apeland, cel mai adesea, la
solutia extrema.

A vorbi despre opera lui Mircea Eliade inseamnd a strabate un lung si complicat
itinerar. Calitatea de bazi a acestei opere ar putea fi modernitatea ei, calitate pe care timpul o
subliniaza din ce in ce mai pronuntat. Modernitatea constd in practicarea celor mai noi
descoperiri ale tehnicii literare, subordonate transcrierii unor stari de constiintd aflate intr-0

continud incercare de explicare a interioritatii afective si a lumii exterioare cu care intrd in
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contact. O altd calitate fundamentald a prozei sale ar fi sinceritatea din care decurge
nonconventionalismul, ambele explicate prin structura sufleteasca a autorului, consolidata
prin asimilarea celor mai profunde descoperiri stiintifice si filozofice ale secolului nostru.

Mircea Eliade este o personalitate fascinantd, care se exprima prin eseuri, romane,
tratate de istoria religiilor, nuvele, povestiri, memorii, cartile sale reflectand specificul
national. Remarcabil mitograf, creator pasionat de universuri fantastice, Mircea Eliade s-a
impus ca o personalitate enciclopedica, inruditd spiritual cu Dimitrie Cantemir, Bogdan
Petriceicu-Hasdeu ori Nicolae Torga, in dimensiunea carora a vazut adevarate modele.

Eliade a fost un inadaptat, un spirit independent si nonconformist.Cu toate ca, in
timpul liceului, scoala nu era prea importantd pentru el, Mircea Eliade avea cunostinte din
domenii vaste: literaturd romdna §i universald, orientalistica, istoria religiilor, ncepe sa
invete sanscrita si persana, publicd articole stiintifice, traduce din magazine germane,
franceze, italiene.

De fiecare data, Eliade descoperd evenimentul nou, tulburator, ce zguduie spiritul i
incendiazi cunostintele. Prin cunoastere el cuprindea totul, cerceta, analiza, cauta raspunsuri
la intrebarile existentei rimase neelucidate, dar conta in primul rAnd omul si sensul existentei
acestuia, relatia lui cu lumea, cu divinitatea creatoare, deoarece numai prin descoperirea
sensurilor adevarului absolut, omul se putea cunoaste pe sine.

Prin peregrinarea prin India, Eliade se cauta de fapt pe sine. Aici va trai lectia
autenticitatii, va descoperi importanta simbolismului religios in culturile traditionale, dar si o
civilizatie intemeiatd pe agriculturd; tot acolo Eliade a vrut sd fie indian, a trait trei ani
ascezda, de incercari umilitoare de a se resorbi intr-o lume arhaica. Acolo el traieste o
aventurd unica ,, Ce ar fi fost viata mea fara experienta Indiei?”’l —se intreaba intr-un moment
greu scriitorul, la Tnceputul tineretii. In India isi descoperd fiinta sa profund,inanalizabila
sau incearca sa-si descopere vechiul univers, realizand o cadlatorie in ,altd lume” in care el a
facut descoperiri uluitoare,a invatat sanscrita, yoga, tantrismul. Prin munca, prin studiu si
cercetari, prin renuntarea la sine si la alte placeri ale vietii, Eliade a invatat limbile necesare
descifrarii mesajelor mistice; el a renuntat la distractiile varstei adolescentine, devenind in
fata colegilor un ciudat i un ,,miop” ce refuza sa ia parte la jocurile puerile ale Vvarstei,
primind astfel ,blestemul singuratatii”, cum spune Eugen Simion in lucrarea mentionatd in
paginile anterioare.

»Faptul ca ma vedeam mai urat decat in realitate imi intarea anumite convingeri de pe
vremea aceea §i chiar felul de a fi. N-aveam altd iesire decat sa ma singularizez sa fiu «le

veuf I'inconsolé», sd ma refugiez in sine, intr-o solitudine mandra.”2
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Pubertatea lui Eliade este dominatd de o inferioritate fizicd datd de vederea slaba,
miopia, si alta de o inferioritate psihologica, venitd din aspectul fizic considerat de el
respingitor. Insa, pe parcurs, el le va invinge, mirturisind: ,,Anii tineretii lui Papini pareau
copiati dupa ai mei i ma regadseam in ei aproape cutotul. Ca siel, eram urat, miop sidevorat
de o curiozitate precoce si nelimitatd. Voiam sa citesc totul si sa fiu in stare sa citesc despre
orice. Ca si el, eram timid, imi placea singuratatea si nu ma Infelegeam bine decat cu cei
dintre camarazii mei care erau mai inteligenti si mai invatati decat mine.” (Ibidem)

In lucrarea amintita, Eugen Simion afirma ci ,, Eliade 1-a imitat, pastrand proportiile,
pe Dante sia incercat sd valorifice suferinfa exilului intr-o opera ampla si, cu adevarat, noua
prin temele i simbolurile ei...A vrut, neaparat, sd ramana scriitor roman si a reusit.” (Eugen
Simion - ,Mircea Eliade — un spirit al amplitudinii).

Gasim in Eliade un scriitor care noteaza totul cu cruzime, care are un respect mistic
pentru adevar, pentru care lectura devine viciu fundamental, iar scrisul o for{d a existentei
sale. Pentru el, viata inseamnd ambitie, putere de munca, abnegatie intelectuald, ea este un
scenariu ce vorbeste despre o lume in care exista probe, ritualuri,semne ce vin de pretutindeni
sice trebuie descifrate.

Prin felul sdu de a fi-modest, cordial, spirit nonconformist, decis sa dezlege misterele
vietii, punandu-si probleme si alcatuind intrebari despre tot ce-1 inconjoard, am putea spune
ca Mircea Eliade isi construieste meticulos un destin, doreste sd-si depaseasca propria
conditie. El transformd propria-i sete de cunoastere intr-o vocatie a initierii, dorind sa
impartageasca contemporanilor experienta §i concluziile personale rezultate in urma
asimilarii unei culturi.

Mircea Eliade este cea mai puternicd, mai tenace §i mai captivantd energie
autoconstructiva din cultura romand. Multe au fost personalitatile care au avut din copildrie
constiinta propriei valori si viziunea implinirii lor sociale, profesionale, politice etc. Insa
nimeni nu s-a mai forjat si cizelat cu atata luciditate si insistentd, cu atita siguranta. La un
capat de biografie, elevul de 15 ani care umple sute de pagini cu intdmplari adolescentine,
constient cd demiurgul din el este dator sd insufleteasca literar lumea si cd, undeva, intr-0
»Academie din Apus”, o ,sald imensa, plind de lume, a venit sd asiste la incoronarea mea”.
La celdlalt capat, savantul respectat de o intreagd comunitate stiinfifica internagionala, liantul
unei generatii $i nu doar simbolul ei. Traditia exegetica il situeazd pe Eliade — pe buna
dreptate — in suita Cantemir — Hasdeu — Eminescu — lorga — Blaga, fiecare dintre acestia
insemnand mereu altceva, potrivit perspectivei de valoare: istoricd, estetica, politica,

didactica, spirituala. Pentru unii, Eliade este marele istoric al religiilor, pentru care literatura



a fost un capriciu,0 nostalgie; pentru altii, dimpotriva, opera savantului a fost doar masca
oficiald a literaturii .... Sicum moartea incheie conturile omului cu lumea, pregatindu-I
pentru posteritate, biografia se transforma in ,,opera” si devine mit, iar creatia se clasicizeaza.

Lucrul acesta se confirma si in cazul lui Eliade. Spirit modern, Mircea Eliade a
preferat biografia miscata, conflictuald, vie. Drama existentiald a scriitorului era provocati
de teroarea clipei. Jurnalele sale sunt consacrate radiografierii momentului prezent; ele
cuprind pagini in care autorul se vadeste dominat de obsesia ludrii unor hotarari decisive
pentru sine sipentru cultura romana.

Asemenea marilor sdi inaintasi, Dimitrie Cantemir, Ion Heliade-Radulescu, Mihai
Eminescu, Bogdan Peticeicu-Hasdeu, Constantin Brancusi, istoricul religiilor era omul
proiectelor grandioase, geniale, unice, iar faptul cd a reusit sd inalte cercetarea mitologica
peste nivelul atins de scoala antropologica engleza, in frunte cu Frazer, constituie un exemplu
de depasire a limitei si face din Eliade o personalitate remarcabila.

Mircea Eliade apare in opera interbelicd asemenea unui scriitor ce si-a Impus noua
viziune asupra romanului romanesc, printr-o problematica de tip existentialist. Una dintre
ideile lui despre roman este cea mpotriva romanului social: ,,Eu nu mai cred in roman
social” (Fragmentarium, pag.83), dar aceastd afirmatie nu este intemeiata pentru cd romanul
este totdeauna social, indiferent de autor, pentru cd vorbim de om-—care asimileaza teorii,
propune personaje—mituri si destine paralele— reflectand astfel o imagine a lumii.

sPovestirea lui de debut, scrisd la 14 ani, se intituleazda Cum am gdsit piatra
filozofala. 1ntr-adevir, Mircea Eliade a descopertit piatra filozofala.

A prefacut in aur cel mai banal subiect, cel mai obisnuit simbol...Opera sa de
romancier si de istoric al religiilor a intrat in fondul de aur al spiritualitdtii romanesti si
universale.”3

»Paranirvana a luat sfarsit. Desigur, lumea nu va mai fi niciodata aceeasi farda Mircea
Eliade”, scria Culianu in ,Mahaparinirvana”, 24-1 mai 1986, iar Stelian Plesoiu declara:
,Filosoful necontestat al «Istoriei Religiilor», fondatorul «Enciclopediei Religiilory», creatorul
unor cuvinte noi folosite in limbajul filosofic-religios, autorul a mii de articole cu caracter
stiintific, istoric, religios, profesorul care a indrumat si a invatat mii de studenti, astizi
filosofi de valoare, laureati ai marilor premii de pe mapamond, profesori eruditi, arhiepiscopi,
etc., 151 termind angajamentul vizavi de obligatia i misiunea sa de a crea, de a lasa ceva
patrimoniului culturii universale.”

Amintirile lui Stelian Plesoiu sunt si astazi la fel de vii: ,Nu mult mai tarziu, mii de

persoane aveau sa treaca prin fata catafalcului, aducdnd un ultim omagiu celui
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disparut...celui care credea cd «Lumea fara Dumnezeu este o cenusd»...Cu modestia
cuvenitd as adduga ca...«Omenirea fird Eliade este mult mai incertd, mult mai sdraca»”
(articol publicat de Catdlina Iancu sub titlul ,,Ultimele 24 de ore ale lui Mircea Eliade” in

Jurnalul National din 27 septembrie 2010).
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6.PROCESUL DE INVATAMANT CA RELATIE PREDARE - INVATARE -
EVALUARE

Profesor PLESEA ADINA CRISTINA
Liceul Tehnologic ,,Capitan Nicolae Plesoianu” Ramnicu. Vilcea

Judetul Vilcea

Procesul instructiv-educativ presupune o corelativitate functionald intre predare-
invatare —evaluare. Literatura de specialitate prezintd numeroase definitii ale predarii dintre
care:

Predarea reprezinta actiunea cadrului didactic de transmitere a cunostintelor la nivelul
unui model de comunicare unidirectional, aflat in concordantd cu anumite cerinte
metodologice care conditioneaza invatarea, in general, invatarea scolard in special. (Dictionar
de termeni pedagogici, Sorin Cristea, EDP, Bucuresti, p. 367).

In opinia autorului Ioan Cerghit, predarea este un ansamblu complex de actiuni si
comportamente didactice specifice, destinate producerii invatarii.

Prezentdim mai jos §i opinia profesorului Romitd Iucu cu privire la activitatea de
predare conform lucrarii Instruirea scolara:

Predarea este o schimbare provocata a ceea ce este in ceea ce trebuie sa fie — finalitate
a actului de Invatare, prin angajarea elevilor intr-o noua experientd de invagare. Calitatea
activitatii de predare este datd de potentialul ei cognitiv, afectiv si psihomotor transformator.
In modelele didactice traditionale predarea se rezuma la o simpla prezentare a materiei, in
timp ce didactica moderna priveste predarea ca pe un complex de functii i actiuni multiple si
variate.

Predarea este o activitate dominantd a profesorului si o variabild cauzald de care
depinde, in mare masurd, starea de pregdatire a elevilor. Abordarile moderne s-au axat pe o
reprezentare duald a predarii:

o una deductiva, care beneficiaza de unele suporturi ale teoriilor invatarii de tip
behaviorist, cognitiv $1 umanist;

o alta inductiva, dezvoltatd prin aportul paradigmatic al etnometodologiei, axata
pe observarea faptelor de predare, a situatiilor si a metodelor de comportament comune

cadrelor didactice.
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Printre cele mai interesante acceptii date predarii se numard si cea manageriala,
conform careia predarea ar reprezenta un ansamblu de operatiuni i actiuni sistematice de
planificare, organizare, indrumare, control, evaluare si decizie a procesului de instruire.
Principalele acceptii ale predarii sunt urmatoarele: predarea ca transmitere, predarea ca oferta
de experiente, predarea ca forma de dirijare a invatarii, predarea ca gestiune a Invatarii si
predarea ca ansamblu de comportamente didactice specifice.

Predarea ca transmitere

In practica instructiei traditionale, activitatea de predare este vizuti ca transmitere de
cunostinte si tehnici de actiune. A preda inseamna a da, a oferi, a transmite in mod sistematic
cunostinte specifice unei discipline; a prezenta materia, a informa, a mijloci un transfer de
informatii; a comunica o serie de cunostinte, de rezultate, de cercetari stiintifice; a expune o
lectie etc.

Predarea ca oferta de experiente

In aceastd perspectiva, predarea se defineste ca oferti a unei progresii de experiente
cognitive, actionale si afective determinate si dirjjate In mod intentionat spre valori
(axiologic). Prin trdirea constientd si implicatd a acestor experiente, elevul i dezvoltd
propriile experiente in virtutea carora se aproprie de adevar, patrunde in miezul lucrurilor,
surprinde esenta si semnificatia umana si sociald a acestora. Esential este ca elevii sa extragd
tot ce se poate extrage din aceste experiente.

Predarea ca forma de dirijare a invatarii

A preda, cu sensul de a dirija, se refera astfel la ceea ce face profesorul pentru a-i
motiva, a-i incuraja si a-i inspira pe elevisa atinga obiectivele de studiat.

Predarea s-ar construi astfel atat dintr-un ansamblu de proceduri de prezentare a
materiei, cat si dintr-un complex de prescriptii (indicatii, aprecieri, orientari, incurajari etc.),
utilizate pentru ghidarea eforturilor elevilor in invatarea continuturilor date. Mai exact, este
vorba despre dirijarea proceselor de recuperare cognitiva: centrarea atenfiei, receptarea
codurilor (decodarea codurilor), redarea informatiei, stimularea asociatiilor dintre
informatiile stocate la nivelul memoriei operante (de scurtda duratd) si cele din memoria
permanenta (de lungd duratd) etc.

Criticile sunt indreptate nu impotriva dirijarii in sine, ci Tmpotriva excesului de
dirjare(dirijismului exagerat), care defavorizeaza efortul personal, munca proprie, initiativa
si activitatea si priveaza elevul de efortul de anticipare si de constituire a unei strategii

(ipoteze) atuncicand de afld in fata sarcinii de a rezolva o problema.
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Ultima ratiune a dirijarii rfamane aceea de a indruma in mod discret elevii spre
studiul auto-dirijat.

Predarea ca manage ment al invatarii

Din perspectiva managementului invatarii, predarea se defineste ca o interventie
pedagogica multifunctionald si deliberat orientatd in directia promovarii §i obfinerii
modificdrilor de comportament asteptate sau dorite In mod explicit. Calitatea predarii se
apreciaza, prin urmare, in functie de virtutile transformatoare de care este n stare.

Astfel, a preda inseamna:

. a prevedea ( a planifica, a proiecta, a programa) producerea schimbarilor
dorite;

. a orienta intr-o directie precisa aceste schimbari, a le da un sens, adica a
preciza obiectivele invatarii;

. a stabili natura respectivelor schimbari, ceea ce echivaleaza cu a determina

continutul acestora, a selecta, a reelabora, a organiza materia;

. a prezenta materia noud, in diferite moduri;

. a dirija producerea schimbadrilor, a indruma evolutia acestora 1n directia
prestabilita;

. a stimula angajarea activa a elevilor in actul Invatarii;

. a organiza conditiile care vor furniza aparifia schimbarilor presupuse;

. a oferi momente de feedback in vederea intdririi si eventual a corectdrii i

ameliorarii schimbarilor in curs de producere;

. a asigura conditiile necesare retinerii §i transferurilor (aplicarii) noilor
achizitii;

. a controla (a evalua) efectele dau schimbarile produse;

. a evalua eficacitatea actiunilor intreprinse, inclusiv rezonanta lor formativa si
educativa;

. a investiga conditiile psihosociale si pedagogice de naturda sa promoveze noi

solutii viitoarelor probleme specifice predarii etc.

Dupa cum se poate deduce, predarea are o mulfime de functii care nu se limiteazi la
ceea ce se IntAmpla in clasa de elevi, ci se extind la ceea ce se petrece inainte i dupa ceea ce
se realizeaza aici. Tocmai aceastd multitudine de functii conferd predarii semnificatia unei
activitdtide gestionare a invatarii, de management al schimbarilor numite invatare.

Predarea ca instantia de decizie
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Predarea este privitd ca o instantd decizionald prin care se opteazi, iIn functie de
criterii precis definite i perioade alternative de timp, pentru diverse strategii sau modele de
invatare.

Toate aceste comportamente se manifestd atat in forma verbald, cat si in forma
nonverbald, fapt care permite conturarea unor teorii ale predarii sia unor conditii ale predarii.
(Romita Tucu, Instruirea scolara, Editura Polirom, Iasi, 2001, pp.85-88.)

in concluzie, predarea este o activitatea fundamentali a procesului de invatimant care

prezinta cateva caracteristici:

o este organizata sicondusa de catre profesor

o implicd interrelationarea celor doi poli ai educatiei - profesorul si elevul sau
clasa de elevi

. presupune strategii de declansare a invatarii la elevi

° motiveaza, coordoneaza, sustine activitatea de invatare a elevilor

. gestioneaza resursele pe care le are la dispozitie in vederea atingerii

finalitatilor stabilite

. interactioneaza cu Invatarea sievaluarea etc.

Din analiza concluziilor desprinse din diverse investigatii stiintifice, rezultd ca in
cadrul predarii profesorul:

. le comunica elevilor anumite informatii potrivit programelor scolare;

o dirijeaza invatarea elevilor pentru asimilarea acestor informatii ca si pentru
formarea unor capacitati si competente, in conformitate cu anumite obiective pedagogice (in
acest context, profesorul orienteaza elevii, 1i ajutd, ii evalueaza si1i incurajeaza);

o formuleazi concluzii i generalizéri in legdturd cu subiectele predate;

o favorizeaza participarea elevilor la activitatea instructiv-educativa si le
impune anumite standarde de performanta;

. stimuleazi creativitatea individuala side grup etc.

In afard de toate acestea, predarea se referd nu numai la ceea ce face profesorul in
timpul lectiilor, ci si la activitatea de pregatire a acestora si ulterior la evaluarea i antrenarea
lectiilor odata tinute, precum sia altor tipuri de activitati didactice. Predarea include asadar si
actiuni legate de planificare siproiectare, de reelaborare sau pedagogizare a continuturilor, de
confectionare a materialelor didactice necesare, de asigurare a mijloacelor de invatamant
indispensabile unei invatari eficace etc. (I. Jinga, Manual de pedagogie, Editura All,

Bucuresti)
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Modele ale predarii:

Conform Dictionarului de termeni pedagogici, p. 367:

Modelele predarii sunt definite in literatura de specialitate la nivelul unor paradigme
de organizare aplicabile in contextul dimensiunii operationale a procesului de invatamant:

Modelul comportamental este bazat pe relatia directa dintre mesajul predat-transmis
de cadrul didactic si rezultatul final obtinut de elev.

Modelul analizei sarcinii este bazat pe relatia dintre continutul predat de cadrul
didactic siprescriptiile de invatare angajate in directia transformarii personalitatii elevului

Modelul cognitiv este bazat pe orientarea operatiillor gandirii (analizd-sinteza
abstractizare- generalizare) in directia concretizdrii logice a discursului transmis de cadrul
didactic.

Modelul rezolvarii problemelor, bazat pe aplicarea conceptelor, principiilor, regulilor
etc., in cadrul discursului transmis de cadrul didactic.

Modelul interactiunii, concretizat la nivelul continuitatii existente intre transmiterea
cunostintelor, asiguratd de cadrul didactic si comunicarea pedagogica a cunostintelor,
asigurata la nivelul corelatiei subiect(cadrul didactic) - obiect (elev).

Predarea eficientd respectd logica discursului pedagogic care ia forma unei
comunicdri Intre cadrul didactic si clasa-grupa de elevi sau studenti.

Conform aceleiagi surse, realizarea sa angajeaza trei operatii complementare:

o operatia de definire care asigura introducerea conceptelor in actul predarii, cu
concretizarea acestora prin descrierea unor episoade, persoane, situatii si identificarea lor la
nivelul unor cuvinte , semne, simboluri, miscari.

. operatia de expunere care asigurd sustinerea actului predarii prin asertiunea
conceptelor definite, compararea si clasificarea acestora prin demonstrafii, compuneri,
substituiri, care angajeaza (si) opiniile celor educati

. operatia de explicare care asigura sustinerea actului predarii prin ordonarea
cauzala, consecutiva, procedurald, normativa, teleologicd a cunostintelor la nivel de
comunicare pedagogica.

Daca nu este urmata de invatare, predarea nu are sens si finalitate; profesorul trebuie
sa motiveze elevii prin strategiile de predare adoptate pentru ca acestia sa se implice in
efortul de invatare.
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7. FORMAREA DEPRINDERILOR DE MUNCA INTELECTUALA LA
ELEVII DE LICEU

Profesor Metodist CIOBANU DUMITRU
Casa Corpului Didactic Valcea
Judetul Valcea

Educatia a aparut in procesul muncii si vietii in comun a oamenilor, din nevoi
obiective, acelea de a modifica natura umand, in raport cu cerintele muncii, productiei si
vietii. Principalul mijloc prin care se realizeaza educatia intelectuala a elevilor este procesul
de invatamant. In cadrul lui i1 insusesc cunostinte, priceperi si deprinderi, incep sa-si
formeze cultura generala.

Educatia are la bazid acest mecanism al transmisiei experientei social — istorice.
Cunostintele despre naturd si societate insugite de tineri ii ajutd si rezolve bine problemele
puse de produse side viata sociald In general, daca au un caracter stiintific i dacd formeaza
un sistem bine Inchegat. Deci, o primad sarcind a educatiei intelectuale este inarmarea
tineretului cu un sistem de cunostinte stiintifice, cu priceperi si deprinderi inte lectuale.

Insusirea volumului de cunostinte, a priceperilor si deprinderilor nu este insa suficient
pentru a asigura pregatirea omului contemporan. Complexitatea vietii sociale moderne
solicitd un om cu capacitati intelectuale bine dezvoltate. Dinamica vietii n societate prezinta
mereu aspecte noi, variate. Pentru a face fatd la asemenea solicitdri si pentru a gsi solutiile
cele mai potrivite, omul societatii noastre trebuie sa posede nu numai o bogitie de cunostinte,
ci si capacitatea de a gandi corect si creator. ESte nevoie — dupa expresia lui Montaigne —
nu atat de un cap plin, cat de unul bine format. De aceea dezvoltarea proceselor
intelectuale, a intereselor de cunoastere si cultivarea motivelor superioare ale invatarii
constituie o altd sarcind importantd a educatiei intelectuale. Scoala trebuie sa dea elevilor si
cunostinte, dar sa le cultive si gindirea, capacitatile creatoare. Atat sarcina informativa cat si
cea formativa sunt la fel de necesare.

O altd sarcind a educatiei intelectuale este formarea bazelor conceptiei filozofice
despre lume si corecta orientare ideologico-politicd a elevilor. Tnarmarea elevilor cu un
sistem de cunostinte, dezvoltarea proceselor intelectuale, formarea conceptiei filozofice
despre lume constitute o premisa si pentru realizarea educatiei morale, estetice si fizice a

elevilor. Educatia intelectuala constituie un suport pentru realizarea celorlalte laturi.
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Stapanirea unor tehnici de munca intelectuald in paralel cu asigurarea unui substrat
motivational potrivit conduc la aprofundarea si imbogatirea cunostintelor asimilate n scoala
prin efort individual. Aceste procedee contribuie la realizarea dezideratului fundamental al
educatiei moderne, acela de “a-1 invata pe elev cum sa invete”. Aceste metode si tehnici
circumscriu unui stil al muncii intelectuale, propriu fiecarui individ.

Prin educatia intelectuala se urmareste atat stimularca intereselor de cunoastere,
formarea priceperilor de activitate intelectuald cat si cultivarea motivelor superioare ale
invatarii. Este necesar ca incad din scoald sa se dezvolte interesele cognitive la elevi, incat ele
sa dobandeasca o stabilitate care sa asigure continud imbogatire a cunostintelor si dupa
absolvire. Educatia se exercitd asupra omului pe tot parcursul vietii sale, indiferent de varsta.
Omul trebuie sa fie un permanent receptor al actiunii educationale, atdt in timp (de la
nastere), cat si expansiv, in aport cu principiul extinderii informatiei in diferite domenii.
Acest principiu al educatiei solicitd intensificarea procesului de autoeducatie.

Autoeducatia se realizeazid de fapt prin scopuri si actiuni autoimpuse,prin efort

voluntar; de aceea este 0 conditie dar si un rezultat al educatiei.

Orientarea profesionald se realizeazi prin punerea de acord a aspiratiilor,

intereselor elevilor, inclinatiilor siaptitudinilor pe care le au cu posibilititile reale.Orientarea
profesionald presupune o gama de activititi cum ar fi: consilierea, informarea, evaluarea si
indrumarea, cu scopul de a ajuta persoanele interesate sd opteze in ceea ce priveste formarea
profesionald initiald si continud, programele de educatie si de formare profesionald initiald si
continud si oferta de locuri  de munca.
Activitatile de orintare scolara aspira sa-1 faca pe elev coparticipant la propriul destin-prin
informare, educare, autoformare si autoorientare. Ele urmaresc dezvoltarea personald si
inzestrarea elevului cu abilitati utile in realizarea unui management eficient al propriei
cariere .

Dezvoltarea carierei semnificd, asa cum preciza Gysbers(1944):

e Autocunoasterea si formarea deprinderilor de relationare interpersonala;

e Educatia si formarea profesionald initiala;

e Asumarea de diferite roluri in viata;

e  Modul de integrare, traire siplanificare a diferitelor evenimente ale vietii.

Insusirea unui bogat volum de cunostinte, priceperi si deprinderi este impusa si de
mobilitatea profesionald, caracteristica muncii din marea industric moderna. Muncitorul,

tehnicianul care a lucrat un anumit timp la 0 masind va trebui sa invete intr-un timp foarte
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scurt sa lucreze la o altd masina, perfectionatd, care urmeaza sa o inlocuiasca pe cea veche.
Intr-un timp cat mai scurt el trebuie si stie munci la noua masini si si dea productie de
calitate. Pentru ca tineretul sd poatd face fatd unor asemenea cerinte ale vietii si productiei
moderne este necesar sa-si insuseascd incd din scoald un insemnat bagaj de cunostinte,
priceperi si deprinderi si sd-si continue pregatirea si dupa absolvirea scolii.

Calitatea in educatie -O forma a educatiei, este educatia profesionald.Se constituie

pe fondul culturii generale, prin specializarea si adaptarea componentelor acesteia la
specificul unei profesiuni, concomitent cu transmiterea unor cunostinte de specialitate si
formarea unor priceperisi deprinderi adecvate.

Etica profesionald constd in insusirea ansamblului de norme si reguli, care
reglementeazi desfasurarea muncii.

Insusirea unor cunostinte din domenii cdt mai variate este necesard omului
contemporan, dar nu este suficienta pentru asigurarea participarii lui active si creatoare la
viata sociald. Elevul nu-si poate insusi in scoald toate cunostintele necesare in viatd, in
productie, dar putem sa-i formam, sd-i dezvoltam procesele intelectuale, care sa-| ajute n
viitor pentru a se descurca mai usor in problemele noi, pentru a-i Spori capacitatea de a folosi
creator materialul informational Insusit in scoald. Viata sociala este extrem de bogatd si
complexd, plind de inedit. Aceasta inseamnd cd oricidt de bogate cunostinte si-ar insusi
cineva, nu poate totusisa prevada tot ce-1 va cere in viitor viata.

Cultura profesionald .Scopul acestei culturi, este de a forma si a desavarsi
profesionistul in sensul cel mai profund.

Capacitatea de a se raporta continuu la elevi, umanismul, obiectivitatea, dreptatea,
principialitatea, curajul, corectitudinea, constiinta responsabilitatii — acestea sunt cateva din
calitatile morale pe care un dascal trebuie sa le aiba pentru a putea stabili o relatie socio—
afectiva cuelevii.

Pe baza acestei relatii apar si se dezvoltd la viitorii muncitori specialisti acele
sentimente superioare care au valoare in societate sicare pun bazele eticii profesionale .

Priceperile se formeaza in conditii variabile si constau in posibilitatea omului de a
rezolva cu usurintd, fara efort deosebit, unele probleme practice in situatii diferite, cum ar fi:
citirea unui plan, a unei diagrame, a unui grafic.

Deprinderile se formeaza in conditii relativ stabile siconstau in stapanirea operatiilor
de lucru, in urma repetdrii unei actiuni, pana la automatizare, cum ar fi: masurarea tensiunii,
efectuarea operatiilor intr-un laborator, efectuarea unor reglaje la operatii ale unor aparate,

etc.
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Deprinderile se formeaza in timp, sub indrumarea si supravegherea cadrului didactic .

Cultura profesionala, rdbdarea si indemanarea, sunt calitatile fard de care dascalul nu
poate forma aceste deprinderi sipriceperi

Autocunoasterea presupune existenta capacitdtii de autoanaliza, realism, intuitie,
luciditate.

» Scoala Impreuna cu familia, grupul de prieteni contribuie la Invatarea procesului
de autocunoastere.

> Aptitudinile, abilitatile sideprinderile sunt importante in alegerea unei cariere, ele
fiind cele care dezvoltda potentialul unei persoane de a obtine performante in domeniul pe
care |-a ales.

Concomitent cu dezvoltarea intereselor de cunoastere, cadrul didactic inarmeaza pe
elevi cu priceperi de activitate intelectuala: priceperea de a observa si analiza, de a
sistematiza,de a studia o tema noua pe baza unui model.

Dezvoltarea intereselor de cunoastere si formarea priceperilor de munca intelectuala
ale elevilor ofera un mijloc eficient de a rezolva contradictia dintre explozia informationald
contemporand i posibilitatile limitate de acumulare a cunostintelor de cétre acestia.
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8.INCLUZIUNE SOCIALA SI CALITATE iN EDUCATIE

Administrator financiar DUMITRANA VARINIA
Casa Corpului Didactic Valcea
Judetul Vilcea

Pentru sistemul de invatimant preuniversitar este foarte important managementul
resurselor umane (alaturi de celdlaltecomponemte ale resurselor economie — resurse
financiare $1 materiale), ca $i parte integrantd a managementului organizatieiscolare, in
incercarea de a ajuta organizatia sa devina eficace. De aceea obiectivele sale vor fi s ajute
organizatia sa isi atingd scopurile, prin folosirea eficienta a abilitatilesi deprinderile cadrelor
didactice si a elevilor, sa ofere organizatiei renume si un plus de imagine favorabila, sa
sporeasca nivelul de competitivitate pe piataeducatieisi si formeze atat elevii cat si cadrele
didactice spre o valoare reald in economia tarii. La randul sdu, organizatia trebuie sa
comunice politicile de personal tuturor angajatilor,sa ajute la mentinerea eticii profesionale,
sa ajute introducerea schimbarilor benefice pentru organizatie, elevi si comunitate.

La nivelul organizatieiscolare vorbim foarte des despre sarcinile echipei atat in cadrul
microgrupurilor (managementul clasei, al unitatii de invatamant):

o Incluziunea sociala - actiune de raspuns, in planul politicilor sociale, la
situatiile de excluziune sociala;

. Momentul de referintd pentru introducerea termenului de incluziune sociala -
Consiliul European de la Lisabona, anul 2000 (Procesul sau Strategia Lisabona)

o Obiectivul SL - transformarea economiei comunitare in cea mai competitiva
economie bazata pe cunoastere (termen, 10 ani).

. Termenul de incluziune sociali in ROMANIA - Planul National Anti-
Saracie 1 Promovare a Incluziunii Sociale (HG.829/2002).

o JIM, 2005 (Documentul Comun 1in domeniul Incluziunii Sociale -
JointInclusion Memorandum).

Guvernul Rominiei si Comisia Europeana au fost de acord ca prioritatile
imediate pentru combaterea sariciei si a excluziunii sociale sunt, printre altele:

. crestereaeficientei programelor de stimulare a ocuparii fortei de munca cu
accent pe inviatarea pe tot parcursul vietiisi formarea profesionald §i combaterea tuturor

formelor de discriminare in toate domeniile socio-economice;
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o intensificarea masurilor pentru eliminarea neparticiparii la invatiamantul
obligatoriu, reducerea abandonului scolarsicresterea participarii la invatdmantul gimnazial
cel putin la standardele europene, imbunitatireaadaptabilitatii pregitirii profesionale si
tehnice la cerintelepietei muncii si intensificarea invatarii pe tot parcursul vietii;

o finalizarea  implementarii ~ Strategiei  Guvernamentale  pentru
imbunititireaSituatiei Romilorsi in special eliminarea cazurilor persoanclor fird acte de
identitate, sustinerea formarii si ocuparii forfei de munca, educatiei, Ingrijirii sdnatafii,
programelor de dezvoltare a infrastructurii si a locuirii care contribuie la incluziunea sociala
a persoanelor de etnie roma si continua lupta Tmpotriva discriminarii.

Obiectivele Planului National de Dezvoltare al Romaniei sunt:

o crestereacompetitivitatii economice sidezvoltarea economiei bazate pe
Cunoastere;

o dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport;

. protejarea siimbunatatireacalitafii mediului;

o dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii siincluziunii socialesi

intarirea capacitafii administrative;

. dezvoltarea economiei rurale sicrestereaproductivitafii in sectorul agricol;
. diminuarea disparitatilor de dezvoltare intre regiunile tarii.

Masurile pentru sprijinirea incluziunii sociale privesc: educatiaprescolara,
educatiacetdteneasca activd, prevenirea eseculuisi a abandonului gcolar, acordarea unei a
doua sanse de gcolarizareadultilor, eliminarea discriminarii de gen, sprijin pentru
organizatiilesocietatii civile etc.

Calitatea educatiei- ansamblul de caracteristici ale unui program de studii sau
program de calificare profesionald si ale furnizorului acestuia (unitate sau institufie de
invatamant), prin care sunt indeplinite Standardele de calitate precum siasteptirile
beneficiarilor.

Standardele - un ansamblu de reguli sau rezultate privitoare la activititile unei
institugii furnizoare de educatie sau la programele de studii oferite de aceasta, care definesc
nivelul minim obligatoriu de realizare a acestor activitati.

Imbunititirea continud a calititii este necesarda pentru a atinge si a
mengineperformanta.

Eficienta manageriala — Performanta — Calitatea produselor/serviciilor
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Etape care au vizat calitatea de-a lungul timpului: etapa inspectiei de calitate, etapa
controlului de calitate, etapa de asigurare a calitatii, etapa calitatii totale.

Patru elemente stau la baza calitatii totale in general si incep sa fie luate In seama din
ce in ce mai mult i in cadrul sistemului educational, respectiv:

. sisteme §i proceduriprin care sa se poatd identifica, monitoriza §i elimina
deficientele constatate;

o controlul proceselor(masuratori, colectari de date si analize in cadrul unor

planuri elaborate anterior) in vederea aplicarii unor actiuni preventive, anterioare unor

activitati defective;

. management, care trebuie sd mobilizeze creativitatea si experienta intregului
personal;

. personalul recrutattrebuie sa faca parte din categoria elitelor, a specialistilor
de neegalat.

. Cartea Alba referitoare la Piata Unica europeana , Crestere,

competitivitate, angajare-provocari si cai spre secolul 21” — 1985 ,, Politica europeand de
promovare a calitdtii sau Calea Europei cdtre excelenta” -1995.

Programul european de promovare a calitatii cuprinde urmatoarele obiective
principale:

. cresterearesponsabilitafii  personalului, a angajamentului si al motivarii
acestuia, precum sidezvoltarea resurselor umane ale organizatiilor;

. perfectionarea aparatului productiv european;

o asigurarea coeziunii tuturor factorilor implicati in promovarea culturii
europene a calitatii.

Cultura calitatiise inscrie n viziunea manage mentului calitatii totale

Evaluarea culturii calitatiise poate face pe baza urmatoarelor caracteristici ale

organizatiet:
o larga raspandire a filosofiei de management al calitétii totale;
. congtiinta importantei fiecaruia la succesul organizatiei;
. crearea $i dezvoltarea unui sistem de comunicare a culturii calitatii;
o implementareaunuiset de valorila nivel de organizatie;
. stabilirea unui standard ridicat de performanta in domeniul calitatii;
o implicarea fiecaruia in procesul de ameliorare continua a calitdtii $i asumarea

desarcini, fira riscul de pedeapsa in caz deesec.
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Revizuirea anuvald a Strategiei judetene pentru accesul la educatie al grupurilor
dezavantajate(atentie la continuarea si asigurarea sustenabilitatii mecanismelor implementate
in proiectele PHARE pentru accesul la educatie al grupurilor dezavantajate: programul tip
Gradinita de vara, programele de educatie remediala, programele A doua sansa etc.);

Monitorizarea implementdrii masurilor prevazute inStrategia judeteand pentru
accesul la educatie al grupurilor dezavantajate (planuri manageriale, rapoarte de
monitorizare);

Elaborarea planului managerial la nivel de inspectorat si la nivelul fiecarei
specialitati tindnd cont de precizarile MEC si de principiile unui management eficient side
asigurarea calitdtii in educatie;

Elaborarea unui manual de proceduri la nivelul organizatiei, in vederea
eficientizarii operatiilor sia obtinerii calititii totale;

Monitorizarea cu rigurozitate a activitatilor proiectate in planurile manageriale
(rapoarte, scrisori metodice, procese-verbale etc.);

Acordarea unei atentii desoebite aplicarii cu rigurozitate a ordinelor, notelor si
precizirilor MEC, atat in ISJ cat si in unitatile de invatimant subordonate;

Elaborarea propunerilor de plan de scolarizare conform prevederilor legislative n
vigoare, respectand principiile educatiei incluzive siale asigurarii calitatii totale;

Analiza nevoilor de formare ale personalului didactic Tn domenii precum: Metode
active de invatare, Educatie incluziva, Dezvoltare durabila, Managementul de proiect,
Asigurarea calitatii (prin inspectorii scolari de specialitate si in colaborare cu CCD-ul);

Formarea personalului propriu din subordine, in vederea elaborarii proiectelor cu
finantare externa;

Cresterea numéarului de proiecte cu finantare externa eligibile care sid acopere
nevoile identificate in Straregia judeteana pentru accesul la educatie al grupurilor
dezavantajate sau in planurile manageriale si neacoperite inca prin masurile finantate la nivel
national sau local,;

Sprijinirea implementdrii proiectelor educationale initiate de MEN pentru
invatdmantul prescolar si primar (Sa citim pentru mileniul 11I, Ecogradinita, Kalokagathia,
Educatie incluziva in gradinite, PETI - Program de Educatie Timpurie Incluziva. PRET —
Programul National de Reforma a Educatiei Timpurii etc.);

Implementarea cu rigurozitate a proiectelor e ducationale initiate de inspectorat sau

derulate in parteneriat cu diversiactori din comunitate.

60



Elaborarea unor planuri de dezvoltare institutionald care sa tind cont de nevoile
reale ale institutieisi ale comunititii din care aceasta face parte sicaresa fie indeplina
concordanta cu politicala nivel national si judetean Tn domeniu;

Elaborarea unor planuri manageriale incare masurile pentru incluziun esociala si
asigurarea calitatii sa fie clar evidentiate (o atentic deosebitd va fi acordata mediului
educational stimulativ, procesului de desegregare, egalitatii de gen, protectiei si promovarii
drepturi lor copilului, sustinerii dezvoltarii profesionale a angajatilor, precum si implicarii
comunitatii inviaga institutiei de invatdmant);

Constituirea de clase/grupe respectand prevederile legislative n vigoare si
principiile educatiei incluzive;

Elaborarea si monitorizarea cuatentie deosebita a planificarilor asistentelor la clasi
(planificarile vor viza in deosebi aplicarea corectd a curriculumului national, precum si
competentele de comunicare, proiective, managerialesievaluative ale cadrelordidactice);

Analiza si transmiterea catre ISJ a nevoilor de formare ale personalului didactic
n domenii precum: Metode active de invatare, Educatie inCluziva, Dezvoltare durabila,
Managementul de proiect, Asigurarea calitatii etc.;

Formarea personalului propriu din subordine, in vederea elaborarii proiectelor cu
finantare externa;

Participarea activd si cu responsabilitate la programele educationale initiate de
MEN pentru invatimantul prescolar si primar (Sa citim pentru mileniul IIl, Ecogradinita,
Kalokagathia, Educatie incluziva in gradinite, PETI - Program de Educatie Timpurie
Incluziva. PRET — Programul National de Reforma a Educatiei Timpurii etc.);

Implementarea cu rigurozitate a proiectelor educationale initiate de institutia de
invatimant sau derulate in parteneriat cu diversi actori din comunitate.

Organizarea mediului educational conform prevederilor curriculumului specific si
n acord cu principiile educatiei incluzive;

Planificarea sidesfasurareaactivititilor instructiv-educative/lectiilorin acord cu
prevederile curriculumului specific si cu respectarea principiilor educatiei incluzive si ale
managementului eficient;

Utilizarea 1n activitatea cu elevii/prescolarii a materialelor si a auxiliarelor
didactice avizate MEN si/sau confectionarea lor, cu respectarea principiilor privind
siguranta, calitatea, aspectul estetic siconcordanta cu programa scolara specifica;

Organizarea de si participarea la evenimente didactice (activitati metodice, cercuri

pedagogice, simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice etc.) care abordeaza
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tematica educatiei incluzive, invatareadiferentiata, calitatea 1n educatie, managementul clasei
etc.;

Planificarea si derularea unor activitati in parteneriat (activitati extrascolare,
activitdti cu parintii, activitdti cu scoala/gradinita, activitdti in cadrul unor proiecte
educationale etc.) in care sa fie atinse si obiective ale educatiei incluzive/educatiei
diferentiate sau ale asigurarii calitatii in educatie.

BIBLIOGRAFIE:

Planului National de Dezvoltare al Romaniei (orizont 2020)
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9.PRACTICA PEDAGOGICA IERI-ASTAZI-MAINE

Bibliotecar PURANU GEORGETA
Casa Corpului Didactic Valcea
Judetul Valcea

Invitarea reprezinti dobandirea unor achizitii, a unei experiente in sfera
comportamentului, a unei noi forme de comportare, ca urmare a repetdrii situatiilor sau
exersdrii.Suntem desigur in era cunoasterii.Tehnologia digitald, comertul, calatoriile si
comunicatiile, societdtile ce se transform in mozaicuri interculturale,schimbarile alerte sunt
date de insisi oameni ca actoriprincipali ai societdtii cognitive.

Procesul de invatare elaboreazid programe scolare ce pun accentul pe aplicabilitatea
cunostintelor in privirea citirii Invitarea prin cercetare, prin descoperire si deducere, ii
provoaca pe profesori sa devind mentori, ghizi spre invatare, (la mijloace de evaluare ce cer
de obicei ,personalizarea” informatiilor acumulate).

Tumultul de informatii nu poate fi ,aruncat” in mod haotic si sa se astepte un
progress real si imediat fard o sistematizare, o codare a acestora, cerandu-se societafii, o
decodare. Sistemele de educatie se adapteazi nevoilor si cererilor individului prin activitatile
de invatare:

-invatare formala — calificari recunoscute oficial;

-invatare nonformald — prin activitati ale organizatiilor societatii civile; poate fi ofer
ita si la locul de munca; in afara scolilor;

-invatare informald — educatia primei copilarii.

Educatia omului debuteaza in familie, se continud si, 1n acelasi timp, este dezvoltata
de educatia primard. La randul ei se continua si este dezvoltata de cea secundara.

Nu putem spune ca totul se incheie odatd cu incheierea anilor de scoala caci, individul
este chemat sa raspunda unor cerinte date de o societate mereu in schimbare. Trebuie invatata
arta de a invata, sd participe avtiv la dezvoltarea viitorului.

Dorinta de a-si ameliora caliatea vietii, motivatia si educabilitatea il determind pe
individ sa se adapteze, sd se corecteze si sd creeze. Lumea este intr-o continud miscare, in

continud devenire si astfel, il forteaza pe om sa invete intreaga viata.
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Formarea continud a pus accentul pe dezvoltarea profesionald in vederea cresterii
gradului de ocupare si adaptare a fortei de munca, In vederea cresterii tolerantei fatd de
pluralitatea culturald, etnica si lingvisticd. Societatea trebuie sd se bazeze pe nevoile si
cerintele indivizilor.

Dascdlul este agentul procesului de invatimant ce are rolul de a ne indruma sa
invatdim arta comunicarii, sa invatdm a invata. Competentele educatorului, cunostingele,
deprinderile si atitudinile sunt transmise i prin insasi competenta comunicarii fie ca este ea
aptitudinala, fie ca este dobandita. El, pentru a reusi sa-si exercite profesia, trebuie sa fie in
posesia unor competente profesionale (sa lucreze cu public, cu ceilalti colegi si sd organizeze
activitati), competente de a dezvolta bune relatii cu elevii, parintii, comunitatea, cu directorii
s1 inspectoratele.

Comunicarea, pe langd vointd, memorie, gindire este cea care ne deosebeste de
celelalte fiinte, de animale. Este sincerd, substantialda si plina de continut, fiind prilej de
impartasire, de daruire si de deschidere reciproca. Produce un strop de cunoastere si
contribuie la consolidarea puterii de a ne rezolva singuri problemele. Astfel noi reusim sa ne
intelegem pe noi ingine, sd transmitem simtirile, trairile noastre.

Comunicarea cunostintelor, a informatiilor presupune transmitere corecta din punct
de vedere stiintific, cu limbaj adecvat, coerent utilizandu-se calitati vocale (dictie, viteza si
ritmul vorbirii, volumul vocii, pronunfia cuvintelor). Aceste cunostiinte, informatii stiingifice,
pentru a avea loc actul comunicarii trebuie sd ajunga la receptori, la elevi. Acestia transmit
semnale de percepere, intelegere a comunicarii, educatorul fiind obligat sa aiba si competenta
de a asculta. Astfel se naste un feedback permanent. Pe baza acestuia dascidlul dirijeaza,
regleaza si directioneaza comunicarea didactica pentru ca tot ceea ce spune §i nu spune sa se
auda si sa se inteleagd. El pastreaza o distantd rece impusd de stiintd insd abordeazi si o
atitudine corespunzatoare personalitatii elevului. Daca acesta are un temperament melancolic
apropierea este mai mare, tonul vocii mai dulce, maibland. Daca este un coleric, dimpotriva.
Toate acestea presupun cunostinte de psihologie si adaptarea competentelor de comunicare
cacia comunica presupune ascultare, dialogare, insusire si folosire a formulelor de politete,
capacitdti empatice, asertive, respectarea normelor de comunicare scrisd sau orala,
cunoasterea limbajului nonverbal siparaverbal.

Invatitorul trebuie si aibd o cunoastere completi a dezvoltirii copilului atit in plan
anatomofiziologic, cat si psihic, necesitind astfel pregatire din toate stiinfele care studiaza
omul. Deci, pentru ca actul educational sa fie condus cu maiestrie pedagogicd, invatatorul

trebuie sa fie un bun psiholog si pedagog, sa exploreze fiinfa umanda prin metode si
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instrumente atestate stiintific si sa conduca apoicu maximum de eficientd, formarea integrala
a personalitatii elevilor, a evolutiei lor pe toate planurile.

Educatorul este un model ce ofera si cere calitati morale, estetice, culturale si sociale.
El ofera un model biologic (capacitatea de a-sipastra sanatatea, de a fi rezistent la oboseala si
stres, de a dovedi o functionalitate normala a analizatorilor), fizice (sa demonstreze o tinuta
corect, miscare fireascd, infatisare placutd, gesticd si mimicd controlate, voce caldd si ton
adecvat), temperamentale (sa posede energie, sa dea dovada de mobilitate si echilibru nervos,
de dinamism, de activism, de control si autocontrol, precum side stabilitate emotionald).

Comunicarea Inseamnd transmitere si receptare de informatii cu ajutorul oricarui
mijloc. Are loc 0 comunicare buni cand sunt folosite toate metodele de transmitere a ceea ce
se doreste, prin toate mijloacele si receptate dorit toate acestea.

Limbajul este comunicare dar nu se comunica nimic daca vorbirea este lipsita de sens.
Comunicarea nu are loc numai prin limbaj, iar educatorul are datoria de a-si insusi toate
competentele In vederea desfasurarii corecte a procesului instructiv — educativ.

Scoala indeplineste functii stabile de planificare, organizare, orientare, indrumare
metodologica, cercetare, perfectionare pedagogica, adaptare la mediu.

Este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; In opinia noastra educatia nu
este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat In colectiv si
independent.

Educatorul are ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-
le capacitati, deprinderi si competente care sd le permitd sa-si giseasca locul si menirea
social,utilizeaza metode activ-participative (invatare interactiva, stimularea gandirii critice si
stimularea muncii 1n echipd) care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului
educational, educa elevii pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,,tip
european”, pentru a avea un comportament ecologic.

in zilele noastre mai toti elevii stiu regulile, normele de comportament civilizat, dar
nu le aplicd deoarece ei i1 1au din ce in ce mai des modelele din filme , din lecturi din
desene, nu din realitate. Pe langd cunoasterea teoreticd a Binelui si Raului, a Urdtului si
Frumosului, el trebuie pus in situatia practica de a rezolva probleme de viata.

Primul model il vede in familia lui, odatd cu socializarea primard,cu integrarea in
gradinita, copilului 1 se prezintd noi posibile modele.Dacad insdsi aceste modele nu definesc,

nu caracterizeaza un ins integru, nu ajungem oare sa debusoldm elevii? Nu ajungem sa cream

65



fird sd vrem oameni cu personalitdti ce nu vor fi capabile sa raspunda cerintelor societatii
viitoare?

Procesul de predare- invatare presupune o activitate cu elevii, nu o obligatie, ci o
misiune. Aceasta este constientizatd In urma unui proces ce debuteazi cu o actiune de
formare care modificd un comportament spre performanta, spre profesori competenti.

Nevoia de perfectionare continud m-a facut sa trec pri diferite cicluri ale
invatamantului: liceul pedagogic, colegiul de institutori,facultate. Astfel pot sa fac o
comparatie intre importanta data practicii pedagogice.

In cadrul liceului pedagogic o treime din timpul scolar zilnic il petreceam alituri de
un educator sau invatitor printre copii. In plus, imi aduc aminte de practica numiti comasati
ce dura doud sdptimdni-una la gradinitd, una la scoald-cu lectii sustinute dupd proiecte
didactice bine verificate de domnele metodiste.

Am urmat apoi colegiul pedagogic unde am sustinut doar cateva lectii in practica-cate
una pe semestru.Proiectelor de lectie nu li s-a mai dat o asa mare importantd, nu erau
verificate in amdnuntime.

Atunci cdnd am ajuns la practica din facultate totul a fost o dezamagire: dupa patru
ani de facultate am dat examene scrise cu partea teoreticad si o singurd ora sustinutd la
obiectele de specialitate. Dupa aceasta am dreptul s predau aceste discipline si altele din
domeniu. Ma gindesc de multe ori daca doar cu aceasta practica as avea macar curajul sa
apar 1n fata a mii de ochi care iti analizeazafiecare gest, fiecare miscare, fiecare cuvant.

Atitudinea colegilor care nu aveau contact cu procesul de Invitimant era de
indiferentd. Faceau, majoritatea , modulul pentru a-1 bifa in foaia matricola, dar nici macar
unul nu-si dorea si nu credea cd va deveni profesor. Dupa primul an de la terminarea
facultatii, nu au intrat in inviatimant decit patru sau cinci absolventi din seria de 30. In
celdlalt an am intalnit cu multi mai multi la catedra. Piata locurilor de munca i-a fortat sa
intre Tntr-un sistem 1n care nu si-au dorit, putin se regasesc.

Consider ca baza mea din punct de vedere pedagogic s-a format in acele ore de
practicd pedagogicd din liceul pedagogic.Cunoasterea teoreticd a termenilor, notiunilor,
metodelor nu asigura si nu vor asigura niciodatd un bun pedagog, un bun educator.

Cercetdrile pedagogilor au concluzionat cd experimentul asigurd o invatare temeinica,
profundd si durabila, atunci invatarea prin practica pedagogicd nu se incadreazi oare
acelorrasi reguli?

Viata, practica ne face sd fim increzatori, iIndrazneti, optimisti, hotaratisi rabdatori, sa

devenim adevarate modele.
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10.UTILIZAREA TIC PENTRU REALIZAREA MATERIALELOR
DIDACTICE

Informatician Dascalete - BURTEA ALEXANDRU CONSTANTIN
Casa Corpului Didactic Valcea
Judetul Valcea

Utilizarea tehnicii de calcul in procesul de invatamant se poate face intr-o multitudine
de variante situationale dependente atat de sarcina didactica fundamentald, cat si de
creativitatea cadrului didactic. Tn mod concret, cu ajutorul unui calculator:

° se pot elabora si redacta planuri de lectii, schite, desene, scheme, fise de lucru
individuale sau de grup, pentru elevi. Aceste materiale sunt stocate sub forma de fisiere si pot
fi actualizate atunci cand este necesar, pot fi tiparite la imprimanta, si apoi multiplicate
pentru toti elevii clasei;

. se pot utiliza facilitati de tip multimedia pentru a sustine In mod auditiv si
vizual teoria prezentatd in cadrul lectiei Se pot realiza prezentari multimedia care, in
conformitate cu legile perceptiei si aplicabilitatea lor In procesul Invatarii, permit proiectarea
demersului didactic, astfel incat acesta sa poata fi inteles prin pasi succesivi, in mod temeinic
side durata, prilej prin care mai apoi, elevii vor putea face conexiuni i vor putea descoperi
noi perspective asupra temelor abordate;

o se pot accesa informatii de pe CD-uri, DVD-uri educationale sau de pe orice
alt suport digital de stocare;

. se pot elabora schite structurate ce confin elementele esentiale din tema
discutata; acest lucru asigura atat fixarea ideilor cat si feed-back-ul-atunci cand se revine
ulterior la schita respectiva;

o se pot implementa metode moderne de evaluare (de exemplu, metoda
evaludrii pe baza de proiecte sau de portofoliu electronic).

Tehnologiile specifice folosite pentru realizarea materialelor didactice sunt:

° tehnoredactarea computerizata,

. tehnici de construire a tabelelor, a diagramelor si a schemelor,

° realizarea prezentarilor,

. crearea de continut multimedia (imagini, animatii, videoclipuri educationale,

simulari siaplicatii virtuale - interactive);
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crearea §i editarea de documente hypertext,

o crearea instrumentelor de evaluare

Tehnoredactarea computerizata utilizeaza calculatoarele personale in scopul editarii,
ilustrarii $i redactdrii unor documente (manuale, carti, culegeri reviste, postere, afise,
pliante). Programele folosite sunt Microsoft Word, OpenOffice.org Writer, Page Maker.

Microsoft PowerPoint si OpenOffice.org Impress sunt aplicatii care ofera facilitati de
editare de text si graficd fiind, in esentd, programe de compozitie care oferd posibilitatea
combindrii de figiere create cu programe dedicate (fisiere imagine, fisiere audio, video etc.)

Multimedia cuprinde ansamblul mijloacelor (mediilor) de comunicare prin care
informatiile pot fi percepute vizual si auditiv, in diferite forme de prezentare. Fiind o notiune
care se regaseste la intersectia mai multor domenii, termenul multimedia are numeroase
definitii si clasificari.

Din punct de vedere informatic, multimedia se defineste ca fiind o combinatie de text,
grafica, sunet, animatie §i video, accesibila omului, utilizator sau creator, prin intermediul
calculatorului si a mijloacelor electronice.

Tehnologiile multimedia reprezinta un instrument important care poate fi utilizat pentru
realizarea cursurilor instructive moderne, a claselor virtuale, a scolilor virtuale, a bibliotecilor
virtuale sau a universitatilor virtuale. Se formeaza astfel spatiul virtual instructiv care constituie
surse de informatii pentru domenii educationale dar poate fi folosit i ca mijloc de instruire.

Tehnologiile multimedia asista informatia continuta in programele de invatamdnt.
Echipamentele specifice (de exemplu, calculatoarele) furnizeaza medii avansate de utilizare
si navigare, facilitand elevilor si cadrelor didactice cautarea si prelucrarea informatiei.

Elaborarea materialelor multimedia se poate face cu ajutorul unor aplicatii software
dedicate pentru editarea/prelucrarea imaginilor (Picasa, iPhoto Plus, Adobe Photoshop),
prelucrarea video (Microsoft Windows Movie Maker), redarea audio (Microsoft Windows
Media Player, Winamp), prelucrarea audio (Shuangs Audio Editor, Adobe Audition).

Pentru realizarea materialelor video profesorul trebuie sa acorde o atentie deosebita
limbajului si calitatii sunetului. Din punct de vedere tehnic, sunt necesare un microfon de
calitate si o placa de sunet corespunzitoare aferentd calculatorului pe care sunt instalate
materialele multimedia. Tnregistrarea acestor materiale se va face vorbind relaxat, in modul in
care se face uzual, din punct de vedere al tonului si intensitdtii. Tonul vocii nu trebuie sa fie
egal/ uniform, deoarece elevii pot percepe chiar si emotiile din voce, devenind astfel mai

receptivi.
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Videoclipurile educationale pot fi create de profesor, pot fi descarcate din spatiul
web sau procurate de pe piata educationald. Acestea trebuie sd contind un mesaj didactic de
calitate, si de regula, sunt de scurtd duratd (3-5 minute).

Dezvoltarea materialelor de tip carte electronica (e-book) s-a intensificat atunci cand
bibliotecile, universitatile si alte institugii de arhivare a informatiilor au inceput sa faca
disponibil continutul unor publicatii iIn format ASCII pentru download. Aceste figiere contin
putine informatii aditionale referitoare la stilul de prezentare sau de organizare a materialului.
Din acest motiv, fisierele de tip ASCII sunt mai putin apropiate de confinutul cartii, deoarece
o carte poate include si tabele, imagini sau alte elemente grafice.

Cartea electronica reprezintd varianta electronica a unei cdrfi tipdrite, care poate fi
cititd pe calculator, pe laptop, pe dispozitive portabile de lectura sau dispozitive tip Palm
/PDA, pe ecranul telefonului mobil sau pe terminale Internet. Cartea electronica reda un
continut sub forma unor figiere in formate specifice si poate fi stocata pe CD/DVD sau alt
mediu de stocare sau poate fi transmisa prin mijloace electronice (Internet).

Cartile electronice sunt interactive si pot contine legaturi, imagini, grafice, tabele,
fisiere video, forme, scripturiJava, pot fi protejate prin parola si/sau nume utilizator.

Pentru crearea unei carti electronice este necesar sa se realizeze si sd se organizeze
fisierele sursa (de tip txt, doc, html, stabilindu-se de la inceput formatul paginii, marginile,
fontul de baza, culoarea) intr-un director in care se gisesc toate materialele necesare. Se
redacteaza continutul cartii, se creeaza legiturile intre documente (atuncicand este cazul) si
se genereaza cuprinsul.

Pentru realizarea cartilor electronice se utilizeazi cel mai mult formatul exe ce se
obtine prin utilizarea unui compilator. Compilatoarele transforma figierele sursa intr-un
singur figier exe, seteaza parametrii de protectie-control si inglobeaza software-ul de citire.
Dupa aceea, figierului exe este scanat cu un antivirus si apoi stocat pe un server web sau pe
un suport de memorie externa.

Serviciile Web 2.0 sunt in plind dezvoltare si diversificare, iar mijloacele de acces la
acestea vor fi de tip multimedia, mobile si miniaturizate. Utilizatorii le folosesc pentru a
comunica, pentru a cauta si schimba informatii dar sipentru a socializa.

Web 2.0 pune la dispozitia utilizatorilor o serie de instrumente precum: blogurile,
mediile colaborative wiki, fluxurile RSS, agregatoarele de cunostinfe sau paginile web
personalizabile.

Deoarece principala caracteristica a serviciile Web 2.0 o reprezintd posibilitatea de a

partaja continuturi multimedia, acestea pot constitui o alternativa atragatoare pentru utilizarea
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in procesul educational. Formatorii experimenteazi si integreaza in practicd noi modele
pedagogice, construind spatiul de comunicare bazat pe partajarea continuturilor.

Actorii procesului educational (formatori dar si formabili) vor trebui sd se adapteze la
acest mediu de Invatare pentru a putea beneficia de flexibilitatea si autonomia sa.

Introducerea serviciilor Web 2.0 in educatie prezintd o serie de avantaje:

° cresterea motivarii cursantilor;

. cresterea calitatii procesului de formare;

o atingerea unor obiective pedagogice curente cu o mai mare usurinta;

. modificarea granitelor invatarii;

. oferirea unor functionalitati noipentru sprijinirea cursantilor;

. utilizarea mai rapidd a instrumentelor noilor tehnologii atat de catre profesori

cat side catre cursanti;

. motivarea angajatilor institutiei;
o furnizarea unui suport mai larg pentru dezvoltarea si difuzarea culturii
organizationale;

Toate instrumentele care vor fi dezvoltate in capitolele urmatoare (platforme
electronice, retele sociale) se bazeaza pe serviciile Web 2.0.

Mobile learning (m-learning) reprezinti o modalitate de a obtine, prelucra si
transmite informatii in cadrul procesului educational, cu ajutorul echipamentelor tehnologice
mobile. M-Learning asigurad posibilitatea de a invata in orice loc si la orice moment, fird a fi
conditionat de o legdtura fizica permanenta la un cablu.

Tehnicile mobile learning 2.0 folosesc tehnologiile mobile (telefoane, agende
electronice, PDA-uri) pentru facilitarea transmiterii de cunostinte si a asimilarii acestora.
Conectarea la Internet de pe telefonul mobil permite descarcarea unor podcast-uri
educationale, cu toate cad instrumentele pentru crearea reurselor educative compatibile cu un
iPod sunt putine. Internautii pot trimite articole sau fotografii pe un blog mobil (moblog).
Servicii ca mogopop, iwriter, iPod-notes packager sau iquizz maker sunt capabile sa
furnizeze un format lizibil pe telefon.

Dintre avantajele utilizarii mobile learning-ul specificam:

o imbunatatirea abilitatilor de citire, scriere sicalcul matematic;

o incurajarea atat a lucrului independent cat si a lucrului prin colaborare;

o identificarea mai usoard de catre cursanti a zonelor in care au nevoie de
asistentd;

71



o scaderea reticentei fatd de utilizarea TIC in educatie;

. contribuirea la cresterea stimei, a increderii in sine.

De asemenea, m-Learning elimind o parte din caracterul formal al lectiei clasice si1
oferd cursantului mai multd flexibilitate.

Platformele electronice pentru e-learning ofera facilitati de derulare a unor activitati
de invatare utilizdnd in mod exlusiv Internetul Platformele electronice cooperative oferd in
plus o serie de facilitati referitoare la partajarea informatiilor intre cursangi, posibilitati de
lucru in cooperare, posibilitafi de a crea discutii de grup pe diferite teme etc. Structura,
functionalitatea si facilititile oferite de astfel de platforme sunt foarte complexe si pot fi
diferite de la o platformi la alta. In general insd, orice platforma electronica trebuie si
includa un spatiu public, care poate fi vizualizat de toti utilizatorii care beneficiaza de un cont
deschis pe platforma, in acest spatiu putind fi stocate documente cu caracter general sau
informatii de ultima ord. In acelasi timp, platformele electronice prezintd insd si spatii de
lucru private atat pentru cursanti, cat si pentru profesori gi personalul care administreaza
platforma.

Spatiile de lucru accesibile studentilor/cursantilor pe platformele electronice pot
include, dupa autentificare, urmatoarele facilitati:

. accesul la informatiile corespunzitoare cursurilor la care acestia sunt inscrisi,

° facilitati de vizualizare a documentelor si efectuare a sarcinilor, ce pot include
sisuport on-line pentru rezolvare a acestora din urma;

o parcurgerea on-line a anunturilor legate de cursuri sau de desfigurarea

evenimentelor pe care le parcurge comunitatea educationald implicatd in activitatile de e-

learning;
. parcurgerea unor informatii despre facilitatile oferite studentilor/cursantilor;
. aplicatii de tip calendar, in care sunt marcate termenele limitd pentru

incarcarea fiecarei sarcini de lucru sau in care fiecare dintre participanfi isi pot marca
propriile activitati (intdlniri cu profesorii, intalniri cu colegii implicati in derularea unor
activitdti de cooperare, termene de predare a temelor, proiectelor etc.);

o posibilitatea de organizare si gestionare a propriului spatiu de lucru (prin crearea
unei structuri de directoare si incarcare de fisiere in directoarele create);

. posibilitatea de a utiliza un cont de mail ,,in-site”, de creare a unui profil

personal (ce poate contine fotografii, CV, domenii de interes etc)
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° facilitati de cautare a informatiilor de interes — in interiorul si exteriorul
platformei - bazate pe cuvinte cheie sau expresii in limbaj natural.

Tn plus, In cazul platformelor electronice cooperative, utilizatorii mai au la dispozitie
posibilitatea de a crea anumite spatii de lucru (foldere/directoare) in care pot partaja
informatii cu alti utilizatori, care au acelasi subiect de interes. In aceste spatii se pot lansa
dezbateri tematice si utilizatorii pot lucra cu documente partajate. Cu alte cuvinte, autorul
unui director poate invita alte persoane in spatiul sdu de lucru, acestea obtinand astfel accesul
la directorul partajat.

Facilitatile generale de personalizare oferite fiecarui utilizator implica faptul ca de la
0 sesiune la alta, modificarile ficute de fiecare utilizator in cadrul spatiului sdu privat de
lucru vor fi pastrate, atdt din punct de vedere al informatiilor oferite cat si din punct de
vedere al designului (schimbarea schemei de culori, schimbarea ordinii de prezentare a
informatiilor, termenele stabilite in calendarul propriu etc.).

Sectiunea aferentd desfisurdrii unui curs pe o anumitd platforma trebuie sa fie
accesibila numai studentilor inscrisi la cursul respectiv si personalului didactic (titular de
curs, tutor) implicat pentru desfasurarea cursului. Continutul acestei sectiuni cuprinde, de
obicei, urmatoarele:

. curricula cursului;

. informatii referitoare la modul de desfisurare a cursului si a altor activitati
didactice, anunturi;

. posibilitdti de accesare a documentelor de curs si a resurselor materiale
aditionale (manuale, tutoriale, resurse Web etc.)

. facilitditi de comunicare sincrond §i asincrond intre studenfi/cursanfi si
profesori/tutori.

Platforma Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment), este
un sistem, un pachet software destinat realizarii cursurilor (Course Management System —
CMS) bazate pe Internet si coordonarii rezultatelor celor care invata (elevi-studenti).

Aceste sisteme sunt denumite si Learning Management Systems (LMS) - Sisteme de
coordonare/ management a invatarii, Virtual Learning Environments (VLE) - Medii de
invatare virtuala sau Learning Content Management Systems (LCMS) - Sisteme de
management al continutului de invagare. Moodle este o platforma educationald utilizata in

universitati, licee, scoli primare, organizatii nonprofit, companii private, de catre profesori
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independenti si chiar de parintii care vor sa-si instruiasca proprii copii. A fost tradusa in peste

75 de limbi.
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11.PROIECTAREA DIDACTICA A UNEI LECTII
BAZATE PE INVESTIGATIE

Inspector APOSTOL DOINITA
Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea

Judetul Vialcea

Proiectul de lectie este un instrument de lucru al profesorului prin care acesta anticipeaza
demersul didactic, astfel incat si poatd fi aplicat in practica, fiind un ghid de actiune in
desfasurarea lectiei, atdt pentru profesor cat si pentru elevii sdi. [3]. Lectia pregatita prin
demersul de proiectare devine un ,,film” alcatuit din microsecvente de invatare, pe care
profesorul le concepe astfel incat sa realizeze o buna corelatie intre continutul lectiei (care
este dat de programa scolard), obiectivele stabilite si strategiile didactice alese. Aceste
componente sunt interdependente, iar calitatea si eficienta procesului de invatare depinde si
de abilitatea profesorului de a tine cont de toate aceste determinari. Spre exemplu, fixarea
unui obiectiv operational precizeaza o anumitd competenta pentru atingerea careia se impune
alegerea unei anumite strategii, iar impreund conduc la alegerea unei probe de evaluare
adecvate. [2].

Pentru a oferi un proces instructiv-educativ de calitate, profesorul isi stabileste un anumit
standard de calitate al lectiei prin formularea obiectivelor operationale in acord cu obiectivele
de referintd din programa scolara, in proiectului didactic (scris sau imaginat). Implementarea
standardului presupune organizarea unor activitdti de invatare integrate in strategii didactice
adecvate contextului invatarii, iar dovada reusitei este atingerea obiectivelor operationale
propuse. Exemplific cele spuse prin conturarea demersului metodic al unei lectii bazate pe
investigatie, cu accent pe corelatia intre obiectivele propuse si strategia didactica aplicata.
Investigatia este o metodd complexa, care se bazeazi pe curiozitatea fireasca a elevilor in
legatura cu natura si explicarea acesteia. In sens didactic, investigatia reprezinti o strategic
care incurajeaza elevii sd adreseze intrebari, sd proiecteze §isd realizeze actiuni de cautare de
informatii, sa noteze observatii i sa reflecteze la noile descoperiri, cu scopul de a le aplica in
context nou, teoretic sau practic (rezolvare de probleme, realizare de proiecte). Pentru lectia

,Legea lui Arhimede” la disciplina Fizica, clasa a VIlII-a, unitatea de invatare ,,Mecanica
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fluidelor”, prelucrarea didactica a continutului in sensul mentionat mai sus presupune o serie
de actiuni sidecizii din partea profesorului si anume:

analiza programei, a continutului manualului si documentare in legatura cu tema;

promovarea invatarii de profunzime si autentica, de exemplu prin: cunoasterea
profunda a subiectului, stimularea interactiunii continue intre elev si profesor, relationarea
cunostintelor noi cu cele anterioare, evidentierea obiectivelor si asteptrilor sale in legatura
cu activitatea de invatare, utilizarea si integrarea metodelor de predare si evaluare care
angajeaza elevii pe termen lung in realizarea sarcinilor de invatare, manifestarea increderii in
succesul elevilor si recompensarea efortului depus de elevi pentru rezolvarea sarcinilor de
lucru;

alegerea investigatiei ca strategie didactica;

stabilirea obiectivelor operationale in acord cu taxonomia Bloom revizuita;

conturarea ciclului invatarii care se preteaza optim la conginutul ce urmeaza a fi
abordat. Un exemplu ar fi ciclul In patru etape: informare/provocare, explorare, explicatie,
aplicare/fixare/evaluare — care este o variantd posibila in lectia de stiinte.

pretestarea este necesara pentru evidentierea cunostintelor anterioare si a conceptiilor
elevilor in legatura cu noul subiect;

realizarea evaludrii de proces si rezultat;

aplicarea evaluarii de progres: aceasta are o valoare formativa ridicata, pentru ca este
centratd pe obiectivele de Invatare.
Pentru a formula un obiectiv operational, enuntul respectiv trebuie sd descrie concret
urmatoarele:

capacitatea/competenta elevului dupa o secventd de invatare (ceea ce stie sau poate
face elevul cu ceea ce a invatat);

conditiile in care elevul isi demonstreaza competenta;

nivelul considerat acceptabil de profesor.
Taxonomia Bloom traditionald ierarhizeaza liniar domeniul cognitiv pe urmatoarele nivele:
cunoastere, comprehensiune, aplicare, analiza, sinteza, evaluare.
Taxonomia Bloom revizuitd [1] redefineste domeniul cognitiv ca intersectic a doua
dimensiuni: dimensiunea proceselor cognitive sidimensiunea cunostintelor.

In consecinti, fiecarui nivel de cunostinte ii poate corespunde un nivel al proceselor

cognitive, astfel ca elevul poate si-si aminteasca cunostinte factuale sau procedurale, sa
inteleagd cunostinte conceptuale sau metacognitive sau s analizeze cunostinte metacognitive

sau factuale. In acord cu cele de mai sus, formularea corecti a obiectivului permite
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descompunerea lui in trei actiuni deoarece taxonomia revizuitd diferengiaza intre ,, a sti ce”,
continutul gandirii §i,,a sti cum”, sa procedeze elevul astfel incat sa rezolve probleme.

O1l. Elevul sa utilizez cunostintele privind interactiunea corpului (minge, inotator,
bule de aer) cu apa pentru a preciza cauza aparitiei fortei arhimedice in cuvinte proprii.

0O2. Elevul sa realizeze experimentul propus in fisa de activitate experimentala pentru
a stabili (a descoperi) calitativ modulul fortei arhimedice, util in deducerea matematica a
formulei (legea lui Arhimede).

O3. Elevul sa distinga comportarea diferitd a corpurilor introduse in lichid
(experiment demonstrativ), pentru a caracteriza forta rezultantd in toate cazurile de plutire.
(fisa de activitate independenta 1).

O4. Elevul sa realizeze un dispozitiv functional folosind materialele enumerate (in
fisa de activitate independenta 2) pentru @ demonstra functionarea unui submarin.

O5. Elevul sa coreleze cunostintele personale pentru a rezolva problema propusa,
interpretand din punct de vedere fizic rezultatul.

Avand in vedere specificul continutului, invatarea prin investigatie este tipul de invatare
care sustine cel mai eficient atingerea obiectivelor operationale propuse deoarece implica

anumite metode sidetermina efecte specifice, asa cum reiese din schema 1.

Schemal.

- modelarea - autoreglarea procesului

- observatia sistematica i de invétare pentru elev si
experimentul metacognitia

- munca in colaborare (in INVATAREA - comunicarea ideilor
grupuri mici) T PRIN _ stiintifice .

- reflectia " | INVESTIGATIE - invatare autentica (ce

- problematizarea poate fivalorizata in

- rezolvarea de probleme viatd)

- Invatarea ghidata prin intrebari

O metoda actuala, moderna, care poate fi utilizata datoritd specificului disciplinei, este
invdtarea ghidata prin intrebari care are rolul de a angaja curiozitatea naturala a elevilor in
procesul de invatare. Prin implementarea acestei metode elevul un este intimidat si nici un
este pus in situatii neplacute, deoarece profesorul incepe cu intrebari structurate si dirijeaza
intrebarile, la final, spre intrebari deschise.

Am considerat ca aceasta metoda se poate utiliza adecvat atingerii obiectivului O1 din lectie,

asa cum exemplific 1n cele ce urmeaza si sintetizez in tabelul 1:
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se porneste de la anumite rememorari (mentinerea unei mingi sub apd, un Inotator
care face pluta) si pe baza unui experiment demonstrativ foarte scurt (producerea de bule de
aer, cu un furtun, la baza unui pahar cu apd);

se adreseaza o serie de intrebari prin care elevul este ghidat spre intelegerea aparitiei
unei noi forte, identificarea cauzei acesteia si precizarea originii, directiei si sensului acestei
forte.

Tabelul 1. [lustrarea metodei de invatare ghidata prin intrebari.

Activitatea profesorului (intrebari) Activitatea elevului (raspunsuri)

Ce simtiti cand doriti si mentineti o minge | Este dificil, intimpindm o rezistenta.

sub apa ?

Ati incercat sa faceti pluta pe apa? Da!

Dar in aer puteti? Nu se poate, rimanem pe podea.
Cine va ,,ajutd’’ sa facetfipluta? Apal!

Dar de ce e dificil sa tineti mingea sub | Apa exercita presiune pe suprafata

apa? mingii.

Cum se numeste presiunea la un anumit | Presiunea la un anumit nivel n lichid se

nivel in lichid? numeste presiune hidrostatica.

Ce determina aceasta presiune pe suprafata | Presiunea exercitata pe suprafata corpului

corpului? determina o forta!
Ce poate face aceasta forta ? Tine inotatorul la suprafatd si impinge

mingea In sus, spre suprafata apei.

Ce se intAmpla cu bulele de aer de la baza | Bulele de aer se ridica spre suprafata.

vasului cuapa ?

Pe ce directie se misca bulele ? Se ridica vertical

Profesorul denumeste forta si cere elevilor | Forta arhimedica Fa este o fortd care se
sa o defineasca. datoreaza presiunii hidrostatice §i care
Tmpinge corpurile vertical in sus!

(S-a atins obiectivul O1)

Dar ce se intAimpla cu o piatrd ldsata in | O piatra lasata n apa se scufunda.

apa?

Ce valoare numerica are Fa ? ?1

De cine depinde Fa ?
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(intrebarile deschid curiozitatea elevului
Spre noi raspunsuri, noi cunostinfe, vezi

02 si 03)

Cénd elevii sunt adusi in fata unor noi cunostinte stiintifice, vor incerca sd le integreze in
sistemul propriu de cunostinte, pre-existent, care formeaza conceptiile elevilor. Cunoasterea
conceptiilor elevilor este posibila prin diferite tehnici de investigare, de exemplu elevul poate
fi solicitat sa defineasca un concept, sa efectueze un desen prin care sa reprezinte un fenomen
sau fapt, si emitd o predictie in legiturd cu desfiasurarea unui fenomen, sa analizeze o
conceptie expusa de un coleg sau chiar din stiinta etc.

De multe ori, conceptiile elevilor sunt gresite, de aceea este necesar sa fie cunoscute de
catre profesor pentru a putea ajuta elevul sa dobandeasca in mod activ cunostinte corecte din
punct de vedere stiintific, prin organizarea de activitiati de 1invatare specifice, avand
urmatoarele etape:

- evidentierea ideilor naive ale elevilor: in acest sens se poate aplica cu succes tehnica ,,stiu,
vreau sa stiu, am invatat™ ;

- formularea de predictii pe baza conceptiei,

- contrapunerea a doud conceptii contradictorii sau a conceptiei evidentiate cu fapte reale;

- argumentarea si justificarea supozitiilor, formulate prin prisma conceptiei;

- gasirea limitelor conceptiei prin aplicarea in practica (observare, experiment).

In cadrul lectiei ,,Legea lui Arhimede”, plutirea corpurilor este un aspect stiintific in
legaturd cu care elevii pot si aibd anumite conceptii care pot fi dezviluite si ,,tratate”. In

acest sens, propun elevilor urmitorul tabel, care va fi completat pe parcursul desfasurarii

lectiei.
Tabelul 2. Evidentierea ideilor naive.
Ce stiu despre Ce cred ca stiu Ce vreau sa stiu Ce am invatat despre
plutirea despre plutirea despre plutirea plutirea corpurilor ?
corpurilor? corpurilor? corpurilor?

In concluzie, prin secventa de proiectare prezentati si exemplul concret de realizare a
corelatiei intre obiectivele operationale si strategia didactica aleasa, cu scopul atingerii
obiectivelor, sustin ideea importantei stabilirii unor standarde de calitate In organizarea si

desfasurarea unei activitati instructiv-educative.
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Investigatia are valente multiple, atat ca tip de invatare cat si ca metodd psiho-pedagogica
utilizatd de profesor pentru organizarea unor activitafi de invatare eficiente si utile pentru
elev. Invitarea prin investigatie stimuleazi initiativa elevilor pentru luarea deciziilor si le
ofera posibilitatea de a se implica activ in procesul de invatare, prin integrarea optima a
notiunilor  §i restructurarea sistemului notional propriu, ceea ce confera un caracter

operational accentuat cunostintelor dobandite.
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12.UTILIZAREA CALCULATORULUI TN ACTIVITATEA DE
PREDARE-INVATARE

Inspector CIOCHIN A LUISA ANA
Inspectoratul Scolar Judetean Vialcea

Judetul Vilcea

Calculatorul este foarte util atat elevului cat si profesorului insa folosirea acestuia
trebuie realizata astfel incat s imbunatateasca calitativ procesul instructiv-educativ, nu sa il
ingreuneze. Calculatorul trebuie folosit astfel incat sa urmareascd achizitionarea unor
cunostinte si formarea unor deprinderi care sda permita elevului sa se adapteze cerintelor unei
societdti aflate intr-o permanentd evolutie. Acesta trebuie sd fie pregatit pentru schimbari, sa
le Intimpine cu entuziasm, nu cu frica si rezistentd. Daca elevii sunt orientati cu incredere
spre schimbare, ei vor simti nevoia de a fi instruiti cat mai bine pentru a face fatd noilor tipuri
de profesii. Esecul in dezvoltarea capacitatii de a reactiona la schimbare poate atrage dupa
sine pasivitatea. Profesorul traieste el insusi intr-o societate in schimbare si, din fericire, in
prima linie a schimbarii, astfel incat va trebui sa se adapteze, sd se acomodeze, sd se
perfectioneze continuu.

Deci, introducerea in scoald a Internetului si a tehnologiilor moderne duce la
schimbari importante in procesul de invatamant.

Astfel actul invatarii nu mai este considerat a fi efectul demersurilor si muncii
profesorului, c¢i rodul interactiunii elevilor cu calculatorul sial colaborarii cu profesorul.

Aceasta schimbare 1n sistemul de Invatamant vizeaza urmatoarele obiective:

Cresterea eficientei activitatilor de invatare

Dezvoltarea competentelor de comunicare si studiu individual

Utilizarea calculatorului in procesul de invatimant devine din ce in ce mai importantd (chiar
indispensabild) din doud motive: are loc o informatizare a societdtii; mediile de instruire
bazate pe informatica ofera un puternic potential educativ.

Considerand calculatorul un instrument didactic, remarcam mai multe modalitdti de aparitie a
calculatorului in demersul didactic:

Utilizarea calculatorului pentru tehnoredactarea computerizatd a documentelor scolare

(planificari, proiecte de unitati de invatare, proiecte de lectie etc.)
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Utilizarea calculatorului ca mijloc de predare in cadrul lectiilor de comunicare de noi
cunostinte, de recapitulare sau a prelegerilor, in care calculatorul poate reprezenta suport al
unei sinteze, imagini, figuri ce pot fi proiectate in scopul transmiterii de cunostinte;
Realizarea unor calcule numerice, mai mult sau mai putin complicate, in scopul formarii
deprinderilor de calcul;

Realizarea unor banci de date, adica stocarea de informatii modalitate care sd permita
ulterior regdsirea informatiilor dupd anumite criterii;

Invitarea unui limbaj de programare;

Realizarea unor laboratoare asistate de calculator.

Invatitorii si profesorii din Romania considerd extrem de importantd utilizarea
calculatorului in procesul educational. Aproximativ 80% dintre cadrele didactice sustin ca
atunci cand folosesc calculatorul la clasa elevii sunt mai atenti si mai motivati la ore,
invatarea devenind activa. In plus, predarea este mai usoard pentru ca notiunile abstracte sunt
predate mai usor datorita suportului vizual. Peste 70% dintre cadrele didactice care au folos it
materiale educationale in format electronic in procesul de predare au observat cd lectia
devine interactiva. Cercetarea a evidentiat faptul ca prin folosirea calculatorului la clasé pot fi
diminuate anumite probleme identificate in sistemul tradifional de abordare a lectiei cum ar fi
interesul scazut al elevilor si caracterul prea teoretic al informatiilor.

In privinta impactului asupra elevilor, peste 87% dintre profesori sunt de parere ci
elevii sunt mai atrasi de lectie datorita animatiilor si continutului multimedia, iar exemplele
din viata reald si simuldrile virtuale le capteazid atentia si 1i ajutd sa retind mai usor
informattiile din materia scolard. Din rezultatele cercetarii reiese ca invatatorii si profesorii
folosesc calculatorul pentru a-si pregati lectia (48%), ca suport in predare (78%) si in
evaluarea elevilor (85%).

Calculatorul trebuie privit ca un instrument in educatia elevilor. Depinde de fiecare
profesor cum alege sa-1 foloseasca si cum i invata pe copii sa-1 utilizeze. Prin lectiile pe
calculator si jocurile educationale, profesorii cresc interesul elevilor pentru scoala pentru ca
le stimuleaza imaginatia si invatarea prin descoperire.

Dintre problemele din invatdmant identificate de cadrele didactice, care ar putea fi
asociate folosirii temei calculatorului in educatic sunt curricula prea incarcata,
traditionalismul sicaracterul prea teoretic al informatiilor transmise.

Tn zilele noastre, computerul este, in mod indiscutabil, un mijloc benefic de instruire

didactica. Putem afirma ca este un mijloc instructiv revolutionar, cu un impact asupra
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procesului de invatimant asa cum nu a mai existat de la momentul aparitiei manualelor
scolare.

Profesorii trebuie sa stipaneascd metodologia utilizarii computerului. Indiferent de
specialitatea lor in cadrul procesului de invatamant, de pozitia lor, profesorii trebuie sa
inteleagd cd acest instrument va transforma tehnologiile didactice mai mult chiar decat a
facut-o aparitia tiparului. Computerul aduce in scoala calitatea sa de mijloc de invatamant
interactiv, pe care nu o aveau celelalte mijloace didactice. De asemenea, computerul poate
modela orice fel de proces, in toatd complexitatea desfasurarii sale.

Céteva recomandari importante, care vor permite realizarea unei prezentdri de lectie
eficienta:

A gasi solutia optima de plasare a textului pe pagind — cadru — ecran: a nu umple tot
spatiul paginii cu text (a alege ,,oglinda” estetica si rationald); a evita descrierea exhaustiva a
tuturor actiunilor, operatiilor, a prezenta doar informatia strict necesard in context; a
diversifica modul de prezentare (sa nu fie numai text de aceeasi stilistica narativ-explicativ-
demonstrativd), a utiliza diverse segmentdri (text de baza; explicatii; extinderi, elemente
pentrua fi evidentiate sau retinute etc.) si diverse moduride prezentare (text, tabele, schema,
desen, diagrama, constructive/explicative, algoritmice etc.).

Elementele de animatie trebuie sa fie pur functionale, sd nu depaseasca necesitatile
rationale si s nu functioneze arbitrar si haotic.

Variatiile coloristice trebuie subordonate aceluiasi scop pragmatic: orice culoare
introdusa trebuie sa-si aiba justificarea (subliniere, accentuare, delimitare, deosebire etc.); un
element se va evidentia doar printr-o singura modalitate din cele posibile (bold, italic,
culoare, fundal, chenar); nu se va apela la culori stridente, socant-contrastante; intotdeauna se
va tinde spre minimalismul coloristic: orice culoare in plus (nejustificatd) supara si scade din
calitatea prezentarii.

Existd aplicatii complexe in care calculatorul efectiv preda utilizAnd texte
tehnoredactate, imagini, animatie si audio; tot calculatorul genereaz teste sau evalueaza pe
testele introduse de profesor anterior sipune sinote!
Modalitatile de integrare a calculatorului si a anexelor sale n activitatea de predare-invatare
impreund cu efectele pe planul relatiei profesor — elevi se afla in cadrul investigatiilor
psihopedagogice contemporane. Rezultatele obtinute pot oferi solutii dintre cele maieficiente
n acest sens.

Internetul reprezinta un mijloc de educatie nonformal. Dintre avantaje amintim

accesul rapid la informatii (chiar la biblioteci din intreaga lume). Sub aspect formativ,
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stimularea interesului pentru cunoastere, precum si formarea deprinderilor elevilor de a-si
cauta singuri informatia dorita: cuvinte-cheie, teme, domenii etc. Marele dezavantaj al
acestui mijloc 1l reprezintd pericolul de a deveni dependent de anumite programe.
Informatizarea tot mai multor domenii ale activitdtii umane impune informatizarea
procesului didactic de la cea mai frageda varsta. Ea trebuie sa inceapa de la gradinita, pentru
a fi amplificatd in stadiile urmitoare. In acest fel scoala se adapteazi cerintelor si

imperativelor dezvoltdrii sociale.

Bibliografie: Tribuna invatamantului, revista de specialitate, august 2017
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13.APLICATII ALE METODEI REDUCERII LA ABSURD
LA MATEMATICA

Inspector DIACONESCU — ARMASESCU CLAUDIA
Inspectoratul Scolar Judetean Valcea

Judetul Valcea

Metoda reducerii la absurd se bazeaza pe urmatorul rationament logic ,, cand este
imposibil ca o propozitie sa fie falsd atunciea este adevarata .

Pentru a rezolva o problema prin metoda reducerii la absurd procedam astfel:
presupunem concluzia falsa si prin judecati si rationamente corecte ajungem la o contradictie
Cu un rezultat despre care suntem siguri cad este adevdrat. Cum rationamentul prin care am
ajuns la o contradictie este corect inseamnd cad singurul loc in care am gresit este
presupunerea facuta.

Vom exemplifica metoda prin rezolvarea catorva probleme.

Problema 1. ( Aritmeticd). Sa se arate ca dacd un numar natural este divizibil cu 21 si
este format din patru cifre impare diferite, atunci una din cifrele sale este 5.

Solutie. Presupunem cd numarul nu contine cifra 5. Deci el este format din celelalte patru
cifre impare: 1, 3, 7, 9 a caror suma este 20. Din ipoteza avem ca numarul este divizibil cu 21
sideci este divizibil cu 3. Am ajuns astfel la o contradictie cu criteriul de divizibilitate cu 3.
Decipresupunerea facuta este falsa. Ramane ca numarul contine cifra 5.

Problema 2. ( Algebrd). Demonstrati ci ecuatia X* —5x° —4x* —7x+4=0 nu poate
avea solutii reale negative.

Solutie. Presupunem ca ar exista X, € ,X, <0 o solutie negativa a ecuatiei date. Atunci
avem:

X3 —5X3 —4xZ —Tx, +4=0 sau X, —4x; +4=5%; +7x,,

2

adica (Xg —2) Xo(5X§ +7) , ceea ce constituie o contradictie cu faptul cd un numar
pozitiv nu poate fi egal cu un numir strict negativ. In concluzie presupunerea noastra este
falsd s1deci daca ecuatia admite radacini reale acestea nu pot fi negative.

Problema 3. ( Analizd matematicd ). Aratati ca dacd un sir de numere reale are limita

aceasta este unica.
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Solutie. Presupunem ca sirul (a, )n>l are limitd dar aceasta nu este unica.

Deciexistd I,l, e ,1, =1, astfel incat lima, =1, si lima, =1,.

n—o n—oo

Cazul I: 1,1, e ; Atunci, pentru & =|I, —1,|,(3)N. >1 si (3) N/ >1astfel incat

|an—ll|<§,(v)n2 N’ si |an—I2|<§,(v)n2 N”.

& H

Rezulta ca
e=,-1,|=|1-a,)+(a, —I2)|£|an—I1|+|an—I2|<§+§:g,

pentru (V)n=max{N/,N’}, ceea ce este absurd. In concluzie inacest caz I, =1,.
Cazul Il: I, e} ,l, €0,
Pentru ¢ >0, arbitrar ales si | >, +&,(3)N, >1 si ()N, >1 astfel incat
la,—l|<e(V)n=N, si a, >I>1+¢(V)n=N,.
Rezultaca (V)n=max{N,,N,}, —e<l,-a, <&, deunde a <l +&, iar
pe de altd parte a, > |, +&, ceea ce este imposibil. In concluzie si inacest caz I, =1, .

Pentru celelalte cazuri ( I, € ,l, =—o0;l, =o,l, = -0 ) rationamentul este asemanator.

Problema 4. ( Geometrie ). Demonstrati ca nu exista triunghiuri dreptunghice in care
ipotenuza sa fie medie proportionald intre indltimea corespunzdtoare ipotenuzei si suma

catetelor.

Solutie. Presupunem prin absurd ca ar exista un triunghi dreptunghic ABC 1in care

a’=h(b+c), unde am notat ipotenuza BC =asi catetele AB=c,AC=b, iar iniltimea
~ . . H 2 2 2 . b'C
corespunzatoare ipotenuzei AD =h. Atunci a° =b“+c° si h=—.
a

Din presupunerea @’ =h(b+c), rezulta: b®+¢* = b?'{c(b+c) . Obtinem

a(b?+c?)=bc(b+c) sau ab’+ac’ —b’c—bc* =0, adica b*(a—c)=c*(b-a) .

Cum a—c>0 si b—a <0 rezultd ca ultima egalitate este cotradictorie sideci

presupunerea ficuti este falsa. In concluzie nu exista triunghiuri dreptunghice cu proprietatea

a’=h(b+c).
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14.ESTETICA ARTEI SI PREDAREAEI

Inspector STEFAN NATALIA
Inspectoratul Scolar Judetean Vialcea

Judetul Vilcea

Acceptiunile valorii estetice, valorii de frumos

Una din cele mai importante trasaturi ale omului este aceea de a conferi, in functie de
necesitatile sale, sensuri mediului in care traieste, raportandu-se preferential la tot ceea ce
intrd in componenta acestuia.

Selectiile, ierarhizarile, preferintele acordate obiectelor, fenomenelor,
comportamentelor umane, creatiilor materiale sau ideale ale omului, dupd masura in care ele
satisfac la un moment dat sau in general trebuintele, dorintele si idealurile lui, se finalizeaza
in ceea ce numim valori. Ele nu sunt lucruri, desi nu pot exista fara suport material, nu sunt
nici idei, concepte, notiuni, siboluri etc, ci un mod specific de raportare preferentiald si
deziderativd a omului la mediul in care trdieste, pe baza unor criterii sociale si, tocmai de
aceea, variabile 1intre anumite limite (specificacitatea societatii, gradul de cultura,
particularitdtile etnice, traditie, nivelul de instruire, conjunctura socio-politicd etc) Valorile
masoard nivelurile de civilizatie ale societdtii, dimensioneazi capacititile creatoare ale
omului, conferind sens si finalitate actiunilor sale. Omul traieste, se formeaza si se afirma
intr-un climat de valori, oferind umanitatii rodul energiilor sale fizice si intelectuale,
preschimbate n diverse forme valorice.

Orice specie de valori (etice, estetice, stiintifice, utilitare,religioase etc.) se contureaza
atit ca ansamblu de insusiri, atribute, calitati perene, constante in raport cu actiunea eroziva a
timpului, cdt sica sistem de relatii, ce dezvaluie istoricitatea procesului de valorizare, ce are
loc intr-o lume dinamica, schimbatoare, mereu aceeasi si mereu alta.

Valorile estetice, concentrate in jurul valorii de frumos, exprimd acele trasaturi ale
universului uman care-si capata caracterul lor specific printr-o structurare armonioasa,
colorata sau expresiva, corespunzitoare nevoilor omului de armoniem culoare, expresie. Ele
sunt, deci, semnificatii umane, care confera dimensiuni estetice lucrurilor, fenomenelor,

idealurilor etc. Vqloqreq esteticd este rezultatul contopirii concretului cu generalitatea
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semnificativd, manifestindu-se ca ,,aparentd cu sens, ca individualitate incarcatd cu notele
abstractului,,.

,,Valoarea esteticd (afirmd Nicolae Hartmann filosof german, unul din intemeietorii
axiologiei) nu se poate anticipa; ea nu existd pentru nici o constiintd inainte de aparitia ei in
obiectul singular. Ea nu este, deci, obiectiv sesizabila fird intuitie, care este totodatd placerea
resimtitd In intuitie. De aceea este ea atdt de stans legatd de cazul individual si, strict vorbind,
nu numai el, ci chiar de intuirea particulara in contemplarea de ficcare datd; la o a doua
contemplare, ea poate fi deja alta; caci fiecare contemplare este o noua realizare a sintezei in
care constd aparitia. Valoarea estetica insa atarnd de aparitie ca atare...Valorile estetice sunt
nu numai valori ale unui ,,existent pentru noi,. Sunt, e adevarat, raporturi autentice obiective,
adica valori ale obiectului ca atare, dar obiectul insusi nu subzistd in sine, ci numai pentru un
subiect care percepe estetic,,.

In acest context se defineste atitudinea estetici, al carei specific consti in
predispozitia vaditd a naturii umane spre relevarea aspectelor expresive ale realitatii.
Atitudinea esteticd este declansatd de actiunea unor stimuli ce poartd germenii frumosului,
prezentdnd sfera obiectivitatii omului o reactie de raspuns, sensibild si rationald in acelasi
timp.

Datul estetic (armonia formelor, culorilor, sunetelor, expresivitatea incarcatd de sens
etc.) care naste atitudinea esteticd se regdseste in naturd, in sediul ambiant in relatiile
interumane, produsul industrial etc, dar mai ales in artd unde sunt solicitate in mod expres
deschiderea spirituald, imaginatia constructiva, sensibilitatea semnificativa, aprecierea de tip
estetic.

Valorizarea estetica are, prin urmare, o sfera mai larga decat cea artistica, chiar daca
,frumosul artistic detine un rol hotarator in definirea esteticului,

Categoria fundamentala a esteticii, frumosul, reflectd, pe de-o parte,acele Insusiri si
proprietati ale naturii, societdtii, creatillor umane, capabile sd trezeascd in personalitatea
valorificatoare stiri de satisfactie, emotie si bucurie esteticd si, pe de alta ansamblul
aptitudinilor si inzestrdrilor specifice fiintei umane - generatoare sentimentelor de placere si
de admiratie.

Frumosul oglindeste deopotriva ordinea lumii exterioare si armonia trairilor interioare
subiective,sociabilitatea si individualitatea, imbindnd planul afectivititii cu cel al
rationalitatii lucide si inscriindu-se astfel in randul acelor componente ale esteticii care ofera

o imagine unitar globala asupra conditiei umane.
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Spiritualitatea europeand incepe sa ofere raspunsuri la intrebarea,, ce este frumosul,
odatd cu filosofia greacd. Platon incearcd sd distingd,, ideea de frumos,, de lucrurile
frumoase, transformabile si pieritoare, asiguranu-i un loc privilegiat in ,,lumea ideilor,,.
Pentru Aristotel frumosul exprima unitatea in diversitate, la baza,, Intelegerii,, si,, simtirii lui
afandu-se ordinea , simetria, limitarea sau masura.

Tn secolul al XV-lea Leon Batistta Alberti, un arhitect italian, scrie urmatoarea
definitie a frumusetii: ,, 0 voi defini spunind ca frumusetea este armonia tuturor partilor intre
ele, imbinate in proportie si inlantuire in acea opera in care se afla, astfel incat nimic nu
poate fi adaugat sau scos sau schimbat de acolo fard a strica ansamblul,.

Aceeasi atitudine predomind astdzi in cadrul unui mare grup de artisti activi si de
critici de arta proeminenti. Ei cred ca frumosul este rezultatul unei relatii controlate intre
partile separate ale unei opere. Aceastd definitie nu-i spune artistului cum sa ceeze
frumusetea, ci 1i dirjeazi energiile catre acest scop; ea il poate Indruma sipe observator catre
elementele esentiale dintr-o operd de arta, care la randul lor ii pot oferi acea experientd a
frumosului denumitd,, experientd estetica,,. Alexander Baumgarten cel care defineste pentru
pprima oara estetica, separand-o de celelalte discipline filosofice, sustine ca ,,ordinea partilor
,,este trasatura principald a frumosului. W. Gothe considera,,semnificativul,, ca dimensiune
esentiald a frumosului iar Kant il defineste ca,, ceea ce place fara nici un interes,, ca ,,forma a
finalitatii unui obiect intrucdt e perceputd fara reprezentarea unui scop,,

Multiplele teoretizari ale frumosului justifica dubla lui naturd, imbinarea caracterului
reflectoriu, capacitdtii de infatisare autentica a realitdtii cu forta transfigurarii expresive a
acesteia. Cum fiinta umana, mediul sdu natural si social, dispun de anumite insusiri, ce pot fi
apreciate dupa criterii estetice( armonia formelor, culorilor, sunetelor etc, expresivitatea si
semnificatia pe care o au pentru realizarea echilibrului omului cu lumea exterioara sau cu el
insusi), exercitiul aprecierii, permite omului sd modeleze, sd transforme lumea sau sa creeze

0 alta, potrivit legii esteticului.

90



15.EFECTUL MORAL AL RELIGIEI IN MODERNISMUL
INTERDISCIPLINARITATII DIDACTICE

Preot BANUTA ALEXANDRU - CRISTIAN
Scoala Gimnaziala Stoilesti

Judetul Vialcea

Preliminarii

Tn mediul didactic actual pentru o extindere a elasticitatii personaliste si formativ-
intelectuale este necesard transmiterea si asimilarea de catrea studenti/elevia unor categorii
si principii morale, interdisciplinare cu valoare explicativa si formativa, privind raporturile
interumane. Didactica in modernitate se constituic asadar ca o axa a interpretirilor si
evaludrilor teoretice si aplicative, intersectdnd si orientdnd ansamblul vietii si creatiei
spirituale (stiintifice, artistice, morale, religioase). Interdiscilinaritatea are o logica a unitatii
didactice comprimate in ins si o activare a acestor principii variate prin prisma ideilor
religios-morale. Este necesara interdisciplinaritatea pentru accesul extins la educatie evitand
segmentarea care cultivd nesanse, spulberd vise. In interactiunea valorilor didactice isi are
locul ei si religia, toate aceste fluvii de cunoastere avandu-si izvorul 1n aceeasi dragoste
radicald pentru adevar, care se afla in centrul existentei noastre ca valori spiritual-rationale.
In consecinti, datoritd originii lor comune, nu le putem permite si meargi pe cii separate ci
trebuie sd le cultivdm In ratiunea noastrd ca pe un manunchi de adevaruri inalte care ne dau
sens Tn societate.

Perspective definitorii privind inviatamantul religios—geneza didacticii crestine

Realizarea marelui act al Unirii Principatelor, a deschis calea unor schimbari
profunde in viata politica, sociald, economica si culturald a Statului national roman modern.
Toate aceste modificari structurale au dus si la o serie de reforme, printre care mentionam si
reforma invitimantului®. Pan la acest moment invitimantul se realiza in Bisericd, iar in
perioada Regulamentului organic, cand s-au luat masuri si pentru organizarea invatamantului,
ierarhii Bisericii aveau siatributii de efori ai scolilor. Astfel, prin Legea Instructiunii publice,
adoptatd la 25 noiembrie/7 decembrie, s-au stabilit trei grade de Invatamant: primar, secundar

sisuperior. Timp de peste trei decenii, aceasta lege a stat la baza Invatdmintului romanesc.

2pr. prof. dr. Mircea Pacurariu, Istoria Bisericii Ortodoxe Roméne, vol. III, EIBMBOR, Bucuresti 1994, p. 109
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Legea afirma in articolul 31 ca ,,instructiunea elementara este obligatorie si gratuitd pentru
toti copiii de amandoud sexele, incepand de la opt pana la doisprezece ani”®. Legea
instructiunii din 1864, prin continutul sau, pune in evidenta caracterul democratic al acesteia,
una dintre primele legi din Europa care instituie obligativitatea si gratuitatea invatimantului
dupa Suedia, Norvegia, Prusia si Italia, dar inaintea Marii Britanii, care introduce
obligativitatea invatimantului in 1870%. Asa cum era firesc, intre obiectele de studiu, Religia
ocupa loc de cinste, atat in cadrul invatdimantului primar unde se preda catehismul (art. 32),
cat si 1n cadrul invatimantului secundar, gimnazii si licee, unde se preda ,,Religiunea” (art.
116). Preotul comunei, sau in oras, preotul de suburbii, era insarcinat s comunice, in prima
lund a fiecarui an, invatatorului o listd cu toti copiii care au in acel an varsta de opt ani,
aratindu-se intr-o listda numele copilului, domiciliul si data nasterii (art. 40). Articolul 74
mentiona preotul ca responsabil cu Invatatura religioasa a copiilor. Religia, ca disciplind
obligatorie in cadrul invatamantului romanesc, este mentionata pand in anul 1948, cand, prin
Decretul nr. 175, dat de Ministerul invatamantului public privind Reforma Invitimantului,
Decretul nr. 1383 din 2 august 1948, publicat in Monitorul Oficial nr. 177 din 3 august 1948,
invatimantul a fost laicizat, iar Religia scoasi din randul obiectelor de studiu. in perioada
totalitarismului, Decretul din 1948 pune bazele unui sistem de invatamant liniar, rupt de
traditiile invatdmantului romanesc: scoala elementara cu doud cicluri (I si II); scoala medie
(licee, scoli tehnice si pedagogice) si ciclul superior. Cele doua legi care urmeaza in ordine
cronologica (1968, 1978) incearca o revenire la structurile traditionale®, ins nu si in privinta
religiei care rdmane in continuare interzisd nu doar ca disciplind de studiu, ci si ca
mentionare a conceptului religios in cadrul altor discipline de studiu®. In aceastd situatie,
educatia religioasa s-a organizat in cadrul Bisericii.

Tncepand cu anul scolar 1990-1991, prin ordinul Ministerului Invatamantului si
Stiintei, nr. 15052/1990, a fost reintrodusd ca obiect de studiu in invatamantul primar si
gimnazial, cu statut optional si facultativ, o ora la doud saptamani. Totodata, a fost asigurata
posibilitatea predarii pe criterii confesionale si aprecierea prin calificative. Astfel, in
planurile cadru ale Invatiméntului primar, gimnazial, liceal si profesional este mentionata ca

disciplind scolard, parte a trunchiului comun. Elevul, cu acordul parintilor sau al tutorelui

% Gheorghe Bunescu, Antologia Legilor Invagimdntului din Romdnia, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Bucuresti, 2004, p. 26

*Ibidem, p. 9

® Costin Scorpan, Istoria Romaniei — Enciclopedie, Editura Nemira 1997, p. 541

® Dennis Deletant, Romania sub regimul comunist — Fundatia Academia civica, Bucuresti 1997, pp. 69-70
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legal instituit, poate alege pentru studiu religia si confesiunea si are dreptul de a nu frecventa
orele de religie, situatia scolard fiind incheiata fard aceastd disciplina.

Impactul invatimantului religios in societate. Rolul siu formativ, informativ si
complementativ Tn inte rdisciplinaritate

Interdisciplinaritatea constituie unul dintre cele mai actuale principii metodologice ale
filosofiei si stiintei, care condifioneaza solufionarea adecvatd a problemelor cunoasterii
stiintifice si aplicirii rezultatelor in praxisul social’. Sub aspect teoretic, interdisciplinaritatea
derivd din teoria generald a sistemelor, ca ramurd a epistemologiei, precum si din
metodologia abordarii sistemice, ca cea mai adecvatda modalitate de reflectare prin cunoastere
a structurilor, conexiunilor si interactiunilor sincronice si diacronice, care actioneaza in
naturd, societate si gandire. Sub aspect practic, ea apare din necesitatea depasirii limitelor
create de cunoastere, care a pus granite artificiale intre diferite domenii ale ei. Argumentul
care pledeazi pentru interdisciplinaritate, constd in faptul ca ne ofera o imagine integrata a
lucrurilor care sunt analizate separate. Interdisciplinaritatea este justificata prin relatii de
continut importante din domeniile apropiateg. Doar la acest nivel al dezvoltarii stiintelor
particulare s-au creat premisele stiintifice si metodologice ale abordarii complexe, stabilindu-
se legituri, interdependente si interactiuni intre domeniile ei®.

Religia este focus si contact de interdisciplinaritate. Ea reprezintd legatura libera,
constientd si personali a omului cu Dumnezeu. In cadrul invatimantului, Religia este
disciplina care se bazeaza pe revelatia divina si are drept scop conducerea elevilor spre
cunoasterea invatiturilor morale ale crestinismului, ncesare vietuirii noastre sociale. In actul
didactic ea urmareste realizarea unui climat moral-crestin care sd contribuie la buna
intelegere si armonie in societate. Prin mentinerea religiei in procesul de invatare Biserica isi
exprima grija asupra calitdtii si a destinului comunitétii in slujba careia se afla, grija fatd de
cultura umana. Prin situarea sa 1n sfera interdisciplinarititii didactice ea motiveze excelenta,
incurajeaza formarea unor caractere tari, ofera puncte de sprijin si repere, promoveza
adevaratele valori ce reies din celelate discipline dandu- le sensul divinului, sensul adevaratei

existente.

’ Miron Ionescu, Ioan Radu (coordonatori), Musata Bocos, Vasile Chis, luliu Ferenczi, Miron lonescu, Voicu
Lascus, Vasile Preda, Ioan Radu (autori), Didactica modernd, Editia a II-a, rev. Cluj-Napoca, Editura Dacia,
2001, p. 113

8 prof. dr. Angela Bidu-Vranceanu (coordonator), Silvia Savulescu Alice Toma Claudia Ene Alexandra
Vranceanu (colectivul), Lexic stiintific interdisciplinar, Editura Universitatii din Bucuresti, 2001, p. 280

® Miron lonescu, loan Radu (coordonatori), Musata Bocos, Vasile Chis, luliu Ferencz, Miron Ionescu, Voicu
Lascus, Vasile Preda, Ioan Radu (autori), op. cit., p. 113
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Religia in scoald are conotatii educationale profunde. Ea este parte a
interdisciplinaritatii avand rol formativ prin caracterele inalte pe care le plaimadeste in noi;
informativ prin invatitura Sa despre traditia spirituald pe care este claditd si complementativ
deoarece ea este corolarul ce Incununeaza toatd stiinta caci ,,stiinta de carte caliuzeste cétre
stiinfa credintei crestine; cea dintdi este mijlocul, iar cea din urma scopul, ce cdlauzeste
sufletele catre adevirata si deplina mantuire”®. Precum interdisciplinaritatea uneste mai
multe domenii stabilindu-se legaturi, interdependente si interactiuni intre ele asa valorile
religioase au darul de a aduce comuniunea intre oameni, de a solidariza membrii unei
comunitati, de a-i conduce de la teoria didactica la praxis-ul moral. Ea este punctul
contingent al culturii cu viata sociala in granitele binelui. Ea este parte a interdisciplinaritatii
deoarece uneste in ratiunea oamenilor mai multe valente didactice avand ca scop ,,adaptarea
lucrurilor la trebuintele sale multiple si in continua miscare. Prin ea omul descopera astfel
sensurile lucrurilor care pe de o parte sunt aceleasi prin continuitatea lor si deci pot fi
cunoscute in comun, pe de alta sunt mereu in dezvoltare. Omul poate face acestea intrucat
componentele insesi din carec se alcatuiesc lucrurile sunt elastice si mobile si pot fi
combinate in diferite feluri, dar totdeauna in anumite limite™*?.

Este reald aceastd tendintd spre interdisciplinaritatea manifestatd in secolele
precedente, mai ales prin incercari de unificare a cunoasterii pe baza unor filosofii ale stiintei
si a unor sisteme teoretice globale ale stiintei. In etapa actuald, fenomenul dominant il
constituie intdrirea fundamentelor sociale si epistemologice ale interdisciplinantitii, respectiv
integrarea tot mai puternica a diverselor sfere ale vietii sociale i impune mai ales elaborarea
unor metodologii care 1si gasesc aplicare in variate domenii stiintifice. Acest lucru presupune
unitate didactica in pluralitate culturald pentru integritatea invafamantului prin dezvoltarea
stiintei in general si a stiintelor particulare care n-au reusit inca sa-si elaboreze un sistem
ierarhizat de reguli, concepte proprii?, precum si necesitatea acuti a societitii de a pregiti, in
timp relativ scurt, oameni specializati pentru un anumit domeniu de activitate si dominati de

inalte ratiuni morale ,,caci nu poti fi om deplin fara sd fii crestin si ca un om, ca si un popor,

10 Arhimandrit Vasile Vasilache, Mitropolitul Veniamin Costachi, in revista Biserica Ortodoxa Romani, An
LXIV (1946), Nr.10-12,p. 492

1 pr, prof. dr. Dumitru Staniloaie, Teologia Dogmatica Ortodoxd, vol. 1, editia a IlI-a, EIBMBOR, Bucuresti,
2003, pp. 364-365

2 Miron Ionescu, Ioan Radu (coordonatori), Musata Bocos, Vasile Chis, luliu Ferenczi, Miron Ionescu, Voicu
Lascus, Vasile Preda, loan Radu (autori), op. cit, p. 114
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atita pretuieste cat a inteles din Evanghelie”'®. Sfera pedagogica trebuie sa fie patrunsa de
Duhul Evanghelic.

Principiile crestine —un praxis al didacticii interdisciplinare

In zilele noastre in actul educational asistim la diverse controverse privitoare la
principiile didactice. Cauzele se afld, pe de o parte, in lipsa unei delimitari cat mai clare a
ariei pe care o acopera principiile didactice, iar pe de altd parte, printr-o preluare si aplicare
simplistd a descoperirilor psihologiei contemporane. Pornind de la afirmatiile potrivit carora
procesul de Invatimint este forma cea mai organizatd prin care se realizeazi educatia,
admitem de la inceput necesitatea unor principii care sa orienteze $i sd imprime un anumit
sens acestui proces. Subliniem, insd, cd in viziunea noastrd, asa cum rezultd din definitia pe
care am dat-o, pricipiile didactice se refera la procesul de invatamant din punct de vedere al
functionalitatii sale, al interdependentei si relatiilor dintre componentele sale, dintre acestea
sicontinutul sdu. Cu alte cuvinte, ele nuse limiteaza numai la cunostinte sau eventual numai
la 0 anumita laturd a educatiei, ci la procesul de invatimant ca un sistem prin care se
urmareste, in ultimd instantd, realizarea idealului educational, dezvoltarea integral-
vocationald a personalitdtii umane. Dearece Infiptuirea acestei finalitati nu se restrange si nu
este epuizata prin procesul de invataimant, dupa cum atingerea unor obiective concrete
privitoare la o latura sau alta a educatiei necesitd o orientare adecvatd ramane deschisd
posibilitatea elaborarii si actiunii unor principii care sa raspunda acestor necesitati didactice.
,Educatia constituie un demers intentionat, orientat in chip constient catre concretizarea unor
finalitdti bine precizate. Principiile didactice se referd la acele norme orientative, teze
generale cu caracter director, care pot imprima procesului paideutic un sens functional,
asigurdnd prin aceasta, o premisa a succesului in atingerea obiectivelor propuse”. #

Trebuie avut, insa, in vedere faptul ca principiile nu se constituie in norme didactice
eficiente daca sunt aplicate separat. Ele sunt interdependente si se conditioneaza reciproc,
facilitind optimizarea invatimantului numai daca sunt corelate, pe intreg traseul curricular al
disciplinei. Cu deosebire, Religia solicitd, o data cu observarea principiilor laice, si utilizarea
celor care tin de spatiul eclesial, hristocentric (teocentric) si eclesiocentric, principii numite
indeobste ,,special”, pentru continutul lor specific. Fara ele, predarea Religiei risca sa se
plaseze doar pe dimensiunea orizontald a existentei, nebeneficiind de urcusul pe vertical al

actului sdu suprem. In fine, ,,nu trebuie uitat cd principiile didactice nu tintesc doar

13 Simion Mehedinti, Scrieri despre educatie §i invagamdnt. Antologie, editie Ingrijita de D. Muster, Editura
Academiei Romane, Bucuresti, 1992, p. 216
1 Constantin Cucos, Pedagogie, Editura Polirom, lasi, 1996, p. 54
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informarea invaticeilor, luminarea mintii lor, ci formarea caracterului moral crestin”*°, in asa

fel incat ei sa devina, la randul lor, oameni morali si educatori pentru caracterele semenilor.
Ele constituie acte ale praxisul-ui didactic prin care elevii transforma caracterul gnoseologic
in practicabilitate sociala. Toate cunostintele dobandite in actul educational prin impactul cu
morala crestind sunt transformate in fapte personale in context social. ,,Disciplina religiei
propune, nu impune, valori spirituale si morale ce stau la baza culturii europene si nationale,
valori la care elevii trebuie sa aiba acces in mod liber si care au un rol formativ deosebit,
demonstrat si de studiile sociologice in domeniu™*®. Ea contribuie prin caracterul siu moral la
aplicarea teoriei interdisciplinare in viata tuturor, la transformarea acestei teorii in praxis
didactic.

In cadrul interdisciplinaritatii deprindem cunostinte universale si le aplicim in viata
prin intersectarea lor cu actul educational religios. Asa noi tinerii (elevii, studentii) ,,suntem
chemati de lisus Hristos la libertatea slavei fiillor lui Dumnezeu” (Romani 8, 21), ca astfel sa
putem fi impreund lucratori ai lui Dumnezeu (I Cor. 3, 9), mai intai in Biserica si apoi in
societate, In lume. Caci nu este cu putintd sa fim lucratori ai lui Dumnezeu in lume fara a fi
mai inainte impreuna- lucritori ai lui Dumnezeu in Biserica®’.

Problemele majore ale tinerilot pot fi abordate mai usor prin normele morale ale
religiei, prin principiile didactice crestine care deschid calea spre interdisciplinaritate. Ele i
dau tdndrului aflat in formare intelectuala atitudini responsabile si repere morale, adevarate
coordinate ale vietii. Pot mentiona aici cateva obiective prin care religia se constituie parte a
interdisciplinaritatii didactice si cultural: realizarea unor iIntruniri cu caracter de schimb de
experienta la nivel european; introducerea religiei la examenul de Bacalaureat; medierea unor
intalniri si contacte cu specialisti pe probleme religioase la nivel local; punerea in aplicatie a
unor proiecte educationale care sa aiba ca obiectiv principal o bund integrare a elevilor in
contextul realitatii sociale, acestia participand astfel la propria formare si dezvoltare a
personalitatii.

Aceastd deschidere religioasd spre interdisciplinaritatea este utild si necesara deoarece
oferd calea spre praxis tinerilor cuprinsi in actul educational. Confluenta religiei cu celelalte
domenii educationale se realizeazi in interdisciplinaritataea didactica : ,,Prin religie, copilul

nu numai ca este pus in relatie cu zonele perfectiunii transcedente, dar totodatai—Ia nivelul

5 |bidem, p. 169

Y¥Din Scrisoarea PF Patriarh Daniel cdtre Presedintele Romdniei privind Statutul disciplinei religie in
invatamdntul preuniversitar, Biroul de Presa al Patriarhiei Roméne, 19 august, 2009

Y pr. prof. Liviu Stan, Biserica cu sau fird laici, in revista Ortodoxia, Anul XXI (1969), Nr. 4, Oct-Dec,
Bucuresti, p. 616
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persoanei, se creeaza o predispozitic de insertie a eului intr-0 regiune de valori profunde,
unde viata se concentreazi, devine mai ardent, mai personal, maiautentic. De aici decurg sio
serie de consecinte practice ale credintei religioase: ea tonificd motivatiile, imbie la actiune
temeinica si faciliteazi revolvarea unor sarcini dificile. Fortificarea interioritatii se sprijind pe
credintd... Educatia are nevoie stringetd de credintd, aceasta trebuind sa fie catalizatorul
initial al oricarei actiuni pedagogice. Credinta in ceea ce faci, in felul cum faci In menirea
ce-o ai, 1n tinta ce-o vrei atinsa, nu numai cad orienteaza calea pe care mergi, dar iti da acea
siguranta, certitudine, rectitudine, si fermitate de care tu ca professor—sau eu ca elev—ai
atita nevoie. Caci dacd pleci la drum fiard credinta atingerii unei tinte, sansele de a o
imbratisa sunt minime; te pierzi in meandrele drumului, te ratacesti in detaliile lui topografice
(interdisciplinatitatea didactica pe care ti-o asumi nu devine acum clard, nu devine
transparent si folositoare in ratiunea ta dacd nu ai credinta de a o modela pentru o
accesibilitate deplind) fird credinta sirevelatia luminozitatii capatului”®.

Concluzii

Marile schimbari care au loc sub ochii nostrii pot fi intelese mai bine daca stapanim
notiuni interdisciplinare. Conservam cultura noastrd dandu-i caracter interdisciplinar. Asa
traditia noastrd umand didacticd nu moare ,,caci pentru ca o fiinta, un obicei, o culturd sa nu
moara, trebuie In mod necesar sd se transforme—moare si inviaza prin interdisciplinaritatea
ce 1i da viatd”'®. Ea devine o Pasire Pheonix.

Se observa necesitatea interdisciplinaritatii in actul educational si utilitatea religiei in
acest demers cultural. Finalitatea este vadita in primordialitatea actului. De aceea ,,cel dintai
lucru pe care trebuie sa-1 stie cu putere un educator, este ca varsta copilariei este cea mai
insemnatd pentru a intreprinde formarea religioasa a omului. Un adevar care, de altfel, se
aplica la orice fel de educatie caci—vorba lui Comenius—creanga trebuie indoitd cat e
verde... Sa invatam o datd, in chip definitiv si efectiv, adevarul vechi si de bun simt ca daca
nu se introduce omul in religie de cand e copil, el va risca sa nu cunoasca niciodata farmecul
sibinefacerea religiei. Dacad nu ploua primavara, degeaba va ploua mai tarziu. Plugarii stiu ca
granele trebuie s fie crescute Tnainte de a veni caldurile verii, ca sa nu le vatame. La fel 1 in
formarea religioasa. Planta de pret a religiei sd fie adanc inraddcinatd in solul sufletului,

9520

pentru ca secetele vietii sa nu-ipoatd facenici un rau”*". ,,Asadar, un copil crescut cu religie

18 Constantin Cucos, op. cit., pp. 161-162
19 Studentii intreabad. Profesorii raspund, in Opinia nationald, nr. 465/2 februarie, 2009
20 Vasile Bancild, Inifierea religioasd a copilului, Editura Anastasia, Bucuresti, 1996, pp. 20-21
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va fi mai spiritualizat si deci mai serios la toate obiectele din scoald, precum si in toate
manifestarile tui”??.

Interdisciplinaritatea oferd astfel o cale spre comorile stiintei; lectii deschise, cercuri,
probleme in manuale care sé solicite si sa ofere teme si contacte culturale variate; chestionare
si teste care sd conduca la descoperiri si argumentdri proprii ale elevilor, captand si
dezvoltand cunostintele din mai multe discipline; mai mult curaj si conceptie modernd in
temele propuse le descifreaza, le infrumuseteazi, le adanceste misterul. Toate acestea unite
cu caracterul desavarsit al etosului religios conduce deschide perspective proaspete in
invatimantul rominesc.
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16.PRACTICA PEDAGOGICA - INTRE DEZIDERAT SI
REALITATE

Profesor DIN MARIA ANDREEA
Scoala Gimnazala ,,Anton Pann” Ramnicu Valcea
Judetul Valcea

Universitatea romaneascd constituie principala institutie de formare a profesorilor.
Calitatea pregatirii initiale a absolventilor-profesorilor este de cele mai multe ori deficitara.

In universititile romanesti, formarea profesorilor precum si a specialistilor in
diferitele domenii academice se realizeazd in mod uniform, fard despartirea traseelor
formative, unul cu orientare didactica, altul cu o finalitate stiintificd. Asa se face ca
invatamantul romanesc nu formeaza nici profesori buni, nici specialisti buni. Ar fi ideal ca
studentul sa opteze sisd se formeze de la Inceput pentru cariera didacticd, urmand planuri de
invatamant distincte, in care ponderea disciplinelor psihopedagogice sa fie redimensionata.
Profesorul ar trebui pregatit pentru situatiile deschise, ar trebui studiatd disciplina care se
preda, ar trebui sa fie capabil sa-si construiasca singur programe sau elemente curriculare.

Asemeni oricarei profesii, cea de cadru didactic presupune un cumul de cunostinte,
abilitati si competente specifice pe care trebuie sa le detind cei care aleg sd urmeze aceasta
profesie. Toate acestea se acumuleaza prin parcurgerea de catre studenti a unor activitati de
pregatire teoreticd i practicd, atdt in domeniile specifice obiectelor de invatamant ce
urmeaza sa fie predate, cat si in domeniul stiintelor educatiei.

Practica pedagogica, disciplind de baza a acestei formari initiale, se desfigoara prin
imbinarea a doud dimensiuni, una care vizeaza partea de instruire $i se materializeazia in
practica observativa, si alta de exercitiu, de aplicabilitate practicd care detine cea mai mare
suprafatd in economia de timp a practicii pedagogice si care imbracd forma practicii
operationale. Sunt prevazute de asemenea un numir de ore de studiu individual care se pot
realiza si in afara insitutiei scolare. Obiectivele practicii pedagogice urmaresc formarea
capacitatii studentilor de a opera cu informatiile de la disciplinele de specialitate si din
domeniul stiintelor educatiei, orientarea in programele analitice si manualele scolare,
manuirea aparatelor si materialelor de specialitate, initierea in tehnica activitatii de cabinet

sau laborator, dobandirea unor deprinderiale profesiei de cadru didactic.
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Experienta proprie traitd in anii facultatii este marturia acestui fapt. Desi am efectuat
stagiul de pregatire pedagogica in doua unitati de prestigiu si fiind Indrumati de profesoride
elitd, aceasta m-a pregdtit In micd masurd pentru viata reald de cadru didactic. Cele cateva
saptamani de asistenta la ore si orele de predare sunt insuficiente. Materia pe care o predau
zi de zi nu este prezentd in niciuna din disciplinele studiate in cadrul universitatii. Pregatirea
stiintifica a fost asiguratd, dar nu si modul de transmitere a acesteia catre elevi. A fi un
profesor bun In conceptia mea inseamna a fi accesibil, a transmite elevilor informatii pe
intelesul lor, a-1ajuta sa invete usor si logic, a le forma capacitatea de a invata. Lucrurile sunt
destul de simple, prin pregatire cu ajutorul ghidurilor metodologice si didactice in conditiile
lucrului cu elevi cu capacitati intelectuale normale, dar majoritatea unitatilor de invatamant
are integrati copii cu cerinte educative speciale. Acesti copii au nevoie de activitati de
predare-invatare diferentiatd, individualizata chiar in raport cu problemele cu care se
confrunta.

In cadrul Conferintei Mondiale asupra Educatiei Speciale, desfisurate sub egida
UNESCO in 1994 sunt punctate cateva aspecte semnificative :

- persoanele cu cerinte speciale trebuie sa aiba acces in scolile obisnuite, iar
aceste scoli

de masa trebuie sd-si adapteze procesul didactic In conformitate cu o pedagogie
centratd pe copil;

- scolile de masa sunt cele maibenefice mijloace de combatere a atitudinilor

discriminatorii, construind o societate bazata pe toleranta si acceptare si oferind sanse
egale la educatie pentru toti;

Sub incidenta acestor valori contemporane, normalizarea vietii persoanelor cu
deficiente reprezintd dreptul acestora de a avea o existentd cat mai apropiatd posibil de
existenta normald, de a avea acces la conditii de viata cat mai apropiate de cele obisnuite.

Experientele de pe plan mondial evidentiaza faptul ca in perspectiva integrarii
copiilor cu cerinte speciale se impun mai multe modele de actiune:

- modelul cooperarii scolii speciale cu scoala obisnuita, aceasta coordonand
activitatea

de integrare si stabilind un parteneriat activ intre profesorii din cele doua scoli;

- modelul bazat pe organizarea unei clase speciale in scoala obisnuita ;

- modelul bazat pe amenajarea in scoala obisnuita a unei camera de instruire si

resurse ,
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- modelul itinerant (ce favorizeazi integrarea ntr-0 scoald de masa a unui
numar mic de

copii cu cerinte speciale, sprijiniti de un profesor itinerant);

- modelul comun, in care profesorul itinerant este responsabil de toti copiii cu
deficiente

sioferd servicii de sprijin.

Indiferent de modelul adoptat educatia copiilor cu cerinte speciale reprezinta o
provocare a lumii contemporane pe care practica pedagogicd organizatd in universitatile
romanesti nuo acoperd. De aceea de cele mai multe ori existd o ruptura intre campul ideatic
si realitatea educationald. Plecand de la complexitatea acestei realitdti, specialistii din
domeniu considerd ca ar fi utild coexistenta In universitate a doua linii de formare distincte:
una didactica si alta stiintifica, sau realizarea pregatirii psihopedagogice intr-un an separat la

terminarea facultatii, prin urmarea unui modul de profesionalizare didactica consistent.
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17. FORMAREA DEPRINDERILOR DE MUNCA
INTELECTUALA LA ELEVII DE LICEU

Profesor VIRTEJ IULIANA NICULINA
Colegiul Natonal Mircea cel Bitran Ramnicu Valcea
Judetul Valcea

Educatia intelectuala

Educatia a aparut in procesul muncii si vietii in comun a oamenilor, din nevoi

obiective, acelea de a modifica natura umana, in raport cu cerintele muncii, productiei si
vietii. Principalul mijloc prin care se realizeazi educatia intelectuala a elevilor este procesul
de invitimant. Tn cadrul lui isi insusesc cunostinte, priceperi si deprinderi, incep si-si
formeze cultura generala.

Educatia are la baza acest mecanism al transmisiei experientei social — istorice.
Cunostintele despre naturd si societate insusite de tineri ii ajutd sd rezolve bine problemele
puse de produse si de viata sociald in general, dacd au un caracter stiintific si daca formeaza
un sistem bine Inchegat. Deci, o primad sarcind a educatiei intelectuale este inarmarea
tineretului cu un sistem de cunostinte stiintifice, cu priceperi si deprinderi inte lectuale.

Insusirea volumului de cunostinte, a priceperilor si deprinderilor nu este insa suficient
pentru a asigura pregiatirea omului contemporan. Complexitatea vietii sociale moderne
solicitd un om cu capacitdti intelectuale bine dezvoltate. Dinamica vietii in societate prezintd
mereu aspecte noi, variate. Pentru a face fata la asemenea solicitdri si pentru a gasi solutiile
cele mai potrivite, omul societdtii noastre trebuie sd posede nu numai o bogitie de cunostinte,
ci si capacitatea de a gandi corect si creator. ESte nevoie — dupaexpresia lui Montaigne —
nu atatde un cap plin, cét de unul bine format.

De aceea dezvoltarea proceselor intelectuale, a intereselor de cunoastere si cultivarea
motivelor superioare ale invatarii constituie o alta sarcind importantd a educatiei intelectuale.
Scoala trebuie sa dea elevilor si cunostinte, dar sa le cultive si gindirea, capacitatile
creatoare. Atat sarcina informativa cat si cea formativa sunt la fel de necesare.

O alta sarcind a educatiei intelectuale este formarea bazelor conceptiei filozofice
despre lume si corecta orientare ideologico-politici a elevilor. Tnarmarea elevilor cu un

sistem de cunostinte, dezvoltarea proceselor intelectuale, formarea conceptiei filozofice

103



despre lume constitute o premisa si pentru realizarea educatiei morale, estetice si fizice a
elevilor. Educatia intelectuala constituie un suport pentru realizarea celorlalte laturi.

Stapanirea unor tehnici de munca intelectuald in paralel cu asigurarea unui substrat
motivational potrivit conduc la aprofundarea si imbogatirea cunostinte lor asimilate in scoala
prin efort individual. Aceste procedee contribuie la realizarea dezideratului fundamental al
educatiei moderne, acela de “a-1 invata pe elev cum sa invete”. Aceste metode si tehnici
circumscriu unui stil al muncii intelectuale, propriu fiecarui individ.

Prin educatia intelectuala se urmareste atat stimulareca intereselor de cunoastere,
formarea priceperilor de activitate intelectuald cat si cultivarea motivelor superioare ale
invatarii. Este necesar ca inca din scoald sa se dezvolte interesele cognitive la elevi, incat ele
sa dobandeasca o stabilitate care sd asigure continud imbogatire a cunostintelor si dupa
absolvire. Educatia se exercita asupra omului pe tot parcursul vietii sale, indiferent de varsta.
Omul trebuie sa fie un permanent receptor al actiunii educationale, atat in timp (de la
nastere), cat si expansiv, in aport cu principiul extinderii informatiei in diferite domenii.
Acest principiu al educatiei solicitd intensificarea procesului de autoeducatie.

Autoeducatia se realizeaza de fapt prin scopuri si actiuni autoimpuse,prin efort
voluntar; de aceea este o conditie dar si un rezultat al educatiei.

Orientarea profesionald se realizeazi prin punerea de acord a aspiratiilor,
intereselor elevilor, inclinatiilor siaptitudinilor pe care le au cu posibilitdtile reale.Orientarea
profesionald presupune o gama de activitati cum ar fi: consilierea, informarea, evaluarea si
indrumarea, cu scopul de a ajuta persoanele interesate sd opteze in ceea ce priveste formarea
profesionald initiald si continud, programele de educatie si de formare profesionald initiala si
continud si oferta de locuri de munca.

Activitdtile de orintare scolard aspird sa-1 faca pe elev coparticipant la propriul destin-
prin informare, educare, autoformare si autoorientare. Ele urmaresc dezvoltarea personala si
inzestrarea elevului cu abilitati utile in realizarea unui management eficient al propriei
cariere.

Dezvoltarea carierei semnificd, asa cum preciza Gysbers(1944):

Autocunoasterea si formarea deprinderilor de relationare interpersonala;
Educatia g1 formarea profesionala initiala;
Asumarea de diferite roluri 1n viata;

Modul de integrare, traire siplanificare a diferitelor eveniment ale vietii.
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Insugirea unui bogat volum de cunostinte, priceperi si deprinderi este impusa si de
mobilitatea profesionald, caracteristica muncii din marea industrie moderna. Muncitorul,
tehnicianul care a lucrat un anumit timp la o masind va trebui sa invete intr-un timp foarte
scurt sd lucreze la o altd masina, perfectionatd, care urmeaza sa o inlocuiasca pe cea veche.
Tntr-un timp cat mai scurt el trebuie si stie munci la noua masini si si dea productie de
calitate. Pentru ca tineretul sa poatd face fatd unor asemenea cerinte ale vietii si productiei
moderne este necesar si-si insuseascd incd din scoald un insemnat bagaj de cunostinte,
priceperi si deprinderi sisa-si continue pregatirea sidupa absolvirea scolii.

Calitatea in educatie -O forma a educatiei, este educatia profesionald.Se constituie

pe fondul culturii generale, prin specializarea si adaptarea componentelor acesteia la
specificul unei profesiuni, concomitent cu transmiterea unor cunostinte de specialitate si
formarea unor priceperisi deprinderi adecvate.

Etica profesionalaconstd in finsusirea ansamblului de norme si reguli, care
reglementeazi desfasurarea muncii.

Insusirea unor cunostinte din domenii cdt mai variate este necesari omului
contemporan, dar nu este suficienta pentru asigurarea participarii lui active si creatoare la
viata sociald. Elevul nu-si poate insusi in scoald toate cunostintele necesare in viatd, in
productie, dar putem sa-i formam, sd-i dezvoltam procesele intelectuale, care sa-| ajute n
viitor pentru a se descurca mai usor in problemele noi, pentru a- i Spori capacitatea de a folosi
creator materialul informational insusit in scoald. Viata sociald este extrem de bogatd si
complexa, plind de inedit. Aceasta inseamna ca oricat de bogate cunostinte si-ar Insusi
cineva, nu poate totusisa prevada tot ce-1i va cere 1n viitor viata.

Cultura profesionald .Scopul acestei culturi, este de a forma si a desdvarsi
profesionistul in sensul cel mai profund.

Capacitatea de a se raporta continuu la elevi, umanismul, obiectivitatea, dreptatea,
principialitatea, curajul, corectitudinea, constiinta responsabilitatii — acestea sunt cateva din
calitatile morale pe care un dascal trebuie sd le aibd pentru a putea stabili o relatie socio—
afectiva cuelevii.

Pe baza acestei relatii apar si se dezvoltd la viitorii muncitori specialisti acele
sentimente superioare care au valoare in societate sicare pun bazele eticii profesionale .

Priceperile se formeaza in conditii variabile si constau in posibilitatea omului de a
rezolva cu usurinta, fird efort deosebit, unele probleme practice in situatii diferite, cum ar fi:

citirea unui plan, a unei diagrame, a unui grafic.
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Deprinderilese formeaza in conditii relativ stabile si constau in stapanirea operatiilor
de lucru, in urma repetdrii unei actiuni, pdna la automatizare, cum ar fi: masurarea tensiunii,
efectuarea operatiilor intr-un laborator, efectuarea unor reglaje la operatii ale unor aparate,
etc.

Deprinderile se formeaza in timp, sub indrumarea si supravegherea cadrului didactic .

Cultura profesionala, rdbdarea si Indemanarea, sunt calitdtile fard de care dascalul nu
poate forma aceste deprinderi si priceperi.

Autocunoasterea presupune existenta capacitdtii de autoanaliza, realism, intuitie,
luciditate.

» Scoala impreuna cu familia, grupul de prieteni contribuie la invatarea procesului
de autocunoastere.

> Aptitudinile, abilitatile si deprinderile sunt importante in alegerea unei cariere, ele
fiind cele care dezvoltd potentialul unei persoane de a obtine performante in domeniul pe
care |-a ales.

Concomitent cu dezvoltarea intereselor de cunoastere, cadrul didactic inarmeaza pe
elevi cu priceperi de activitate intelectuald: priceperea de a observa si analiza, de a
sistematiza,de a studia o tema noua pe baza unui model.

Dezvoltarea intereselor de cunoastere si formarea priceperilor de munca intelectuala
ale elevilor ofera un mijloc eficient de a rezolva contradictia dintre explozia informagionala
contemporand i posibilitatile limitate de acumulare a cunostintelor de catre acestia.
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18.PRACTICA PEDAGOGICA - O NECESITATE iN EDUCATIA
CONTEMPORANA

Profesor UDREA MIHAELA
Colegiul Tehnic Energetic Ramnicu Vélcea
Judetul Valcea

Pedagogia — stiintd a educatiei si totusi cu multe necunoscute inca, atat pentru
profesorul aflat la inceput de carierd cat si pentru cel cu experientd. Ce este pedagogia? Dupa
spusele lui Tosif Moesiodax in “Tratat despre educatia copiilor”, “pedagogia este o metoda
care indrumeaza moravurile copiilor spre virtuti si care le pregiteste sufletul spre dragostea
fata de Insusirea invataturilor” si totodata este “una dintre cele mai grele indeletniciri de care
viata omeneasca are nevoie” ceea Ce inseamnd cd educatia nu se face oricum, cd pe langa
cunostintele pe care le detine educatorul trebuie sa posede si multe alte abilitati. Pedagogia
este stiinta descriptiva, teori enormativa si, cel mai important, realizare practica.

Complexitatea fenomenului educational a dus la necesitatea studierii mai aprofundate
a unor laturi ale educatiei, in special acum cand invatamantul romanesc capata noi valente in
conditiile impunerii reformei cu deschidere europeana. Schimbarile rapide si permanente ale
societatii contemporane determina siregandirea si modernizarea educatiei romanesti.

Obiectivul strategic al Uniunii Europene stabilit de Consiliul European de la Lisabona
(in 2000) propune ca Uniunea Europeand sa devind cea mai competitivd $i dinamica
economie bazatd pe cunoastere din lume, iar acest obiectiv ambitios se reflectd in strategiile
si planurile de actiune comunitare ce vizeazi sistemele educationale. Recunoasterea rolului
educatiei este unanima iar masurile preconizate in acest sens sunt promovate $i recomandate
tuturor statelor europene. incepand inca din anul 2000, Comisia Europeani a recomandat o
seric de masuri structurale si curriculare in educatie cum ar fi cultivarea valorilor
democratiei, extinderea educatiei pe parcursul intregii vieti, multiculturalitatea, dezvoltarea
unei societdtia cunoasterii, etc., dar toate acestea necesitd o remodelare a educatorului pentru
a se putea plia acestor cerinte noi si pentru a le transmite intr-un mod coerent si eficient
elevilor.

Formarea cadrelor didactice trebuie realizata atat la nivel teoretic cat si practic, iar

dacd ne gandim la faptul cd in timpul specializarii se pune foarte putin accent pe practica
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pedagogicd intelegem de unde vin anumite carente. Aptitudinea pedagogica este "o
formatiune psihologicd complexa care, bazatd pe un anumit nivel de organizare
sifunctionalitate al proceselor psihice - modelate sub forma unui sistem de actiunisioperatii
interiorizate, constituite genetic conform modelului extern al activitatiieducationale,
faciliteazd un comportament eficient al cadrului didactic prin operationalizareaadaptativa a
intregului continut al personalitatii sale." (N. Mitrofan, 1988, p.56). Aptitudinile pedagogice
se formeazi si se dezvoltd prin interiorizarea §i generalizarea modelelor de actiune
pedagogica oferite prin activitatile specifice invatarii profesiunii de cadru didactic si se
impune asadar o organizare optima a acestei activitdti pentru a nu afecta procesul instructiv-
educational viitor.

Practica pedagogica presupune o serie de activitati menite sa faciliteze performanta
didactica a viitorului educator:

Pregatirea teoretica

Activitati instructiv-educative de observatie

Activitati instructiv-educative practice

Alte tipuri de activitatieducationale (participare la comisii metodice, cercuri
pedagogice etc.).

Activitati de cunoastere a scolii Tn general.

Dacd evaludm toate aceste activititi putem foarte usor concluziona faptul ca
pregatirea teoretica a avut intotdeauna o pondere crescutd comparativ cu celelalte activitati,
lucru care se IntAmpla si In modul in care este abordat elevul in instruirea si pregatirea lui.
Oricat de important ar fi aspectul teoretic nu ne putem permite sa neglijam aspectul practic,
mai ales in activitatile desfasurate cu elevii care sunt dornici de o noua atitudine care sa-i
motiveze si sd le usureze demersurile de asimilare a cunostintelor. Profesorul trebuie sa-si
dezvolte anumite competente pentru a reusi sa transmita i pentru a motiva elevul.

in primul rand trebuie si detini competente metodologice care se construiesc prin
practicd si care presupun utilizarea adecvatd a conceptelor si teoriilor din stiinteleeducatiei,
aplicarea conceptelor si teoriillor moderne privind formarea capacitatilor de cunoastere,
utilizarea metodelor si strategiilor de predare adecvate particularititilor individuale sau de
grup, scopului si tipului lectiei, manifestarea unei conduite metodologice inovative in plan
profesional si realizarea activitdfilor instructiv educative.

In al doilea rand, este foarte important si aiba competente de comunicare si
relationare, s manifeste un comportament empatic fatd de elev, sd stipaneascd metode

moderne de comunicare. Comunicarea conditioneaza dezvoltarea societatii omenesti fiindca
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"totul depinde de organizarea comunicarii in societatea globala" (J. Cazeneuve) Comunicarea
are loc la doua nivele: unul informational, iar celalalt relational, cel din urma oferind
indicatiile necesare pentru o corectd interpretare a continutului celui dintdi. Un
mijloc de comunicare modern este calculatorul, care permite efectuarea unuischimb
rapid de informatii, intr-un mod care 1l atrage si il motiveaza pe elev. Exista numeroase
cursuri n ultima vreme de formare a profesorului in vederea dezvoltarii capacititii sale de
utilizare a acestui mijloc de comunicare, doua dintre ele fiind INSAM (Instrumente digitale
de ameliorare a calitdtii evaluarii in invatamantul preuniversitar) si CIPTIC (Competenta,
profesionalism si dimensiune europeana prin integrarea TIC in actul educational). Profesorul
trebuie asadar sa se adapteze tendintelor actuale daca acestea sunt benefice partilor implicate
sirezultatului final.

Competente de evaluare a elevilor care vizeazd exploatarea gandirii critice.
Evaluatorul trebuie sa acorde multd atentiesi concentrare procesului evaluativ, pentru a
contracara si anula in misura posibilitatilor, capcanele sidificultitile inerente procesului. in
acest sens experienfa evaluatorului in domeniu este un atu. Conceperea documentelor de
evaluare constituie o prima provocare pentru profesorul lipsit de experientd si ma refer aici la
formularea precisa a criteriilor de evaluare, la numarul acestora , la gradul de intelegere a lor,
masurabilitatea i aplicabilitatea lor, formularea standardelor de performantd bine definite
prin indicatori etc. Efectul halo, efectul pygmalion, efectul de contrast sunt doar cateva din
erorile frecvent intalnite.

Competente psiho-sociale. Activitatea de practica pedagogica constd in aplicarea unor
metode activ-participative in activitatea de predare, in organizarea unor activitati didactice pe
grupe sau perechi, metode de stimulare a interesului elevului pentru a participa benevol la
procesul instructiv — educational fara a se simti constrans siobligat sa isi asume unrol.

Profesiunea didactica implica un ansamblu bogat sinuantat de competente din partea
celor educati sa-1 exercite. Competentele solicitate fac necesara atit o formare teoretica,
menitd sa asigure cunoasterea principalelor fenomene de educatiesiintelegerea modurilor de
abordare in rezolvare, cat si o formare practica, vizand dezvoltarea capacitatii de a actionasi
formarea abilitatilor pe care le implica acest tip de activitate, care nu este deloc usoara.

Dincolo de toate aceste competente pe care profesorul trebuie sa le aiba si sd le
dezvolte exista o parte care nu mai tine de posibilitdtile lui si anume sistemul educational din
care face parte. Sunt elemente in acest sistem care trebuie schimbate si care afecteaza

demersul si rezultatul final al elevului. Diferenta dintre liceele teoretice si cele tehnologice,
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de exemplu, este mereu evidentiatd atunci cand este vorba de rezultatele elevilor dar nu se
face nici o diferentd atunci cdnd vorbim despre alte aspecte.

Educatia diferentiatd este o necesitate in situatia in care elevii de la liceele
tehnologice au inclinatii mai mult practice decat teoretice. Examenul de bacalaureat trebuie
sd contind subiecte diferite in functie de profil si capacitate, lucru care se intAimpla intr-0
oarecare masurd in ceea ce priveste matematica dar nu se intAmpla la romina de exemplu,
elevii avand aceleasi subiecte de bacalaureat ca si cei de la filologie. Materiile de studiu
trebuie sa tind cont de profil, de exemplu, este nefiresc, din punctul meu de vedere, ca un
elev de la matematica - informatica sa studieze 10-11 materii iar elevul de la profil tehnic sa
studieze aceleasi 10 materii pe langa alte 9 — 10 materii de profil, ajungandu-se astfel la
situatii in care elevul nu cunoaste nici macar denumirea tuturor obiectelor pe care le studiaza,
cu atdt mai putin continutul. Faptul cd un elev, chiar daca de nivel peste mediu, poate esua
fiind supraaglomerat si depasit de multitudinea si dificultatea materiilor studiate mi-a fost
incd o datd demonstrat recent. Existenta in liceul nostru a unui elev cu zeci de diplome
obtinute in ultimii ani in domeniul electronicii, care a fost recent premiat de NASA pentru
una dintre inventiile lui sicare la ultima simulare a examenului de bacalaureat nu a reusit sa
obtind o nota de promovare ridica mari semne de intrebare in aceasta chestiune. Este sistemul
de invatimant eficient in astfel de situatii? Suntem noi oare responsabili de esecul sau
succesul unui astfel de elev? Sustinem noiperformanta practicd sau doar pe cea teoretica?

Concluzia este ca sistemul educational actual, desi extrem de performant in anumite
directii, are destul de multe probleme in celelalte directii. Desi avem zeci de olimpici
internationali in fiecare an nu putem ignora faptul cd mai putin de 70 % dintre elevi au
promovat examenul de bacalaureat de anul trecut si cd sunt licee In care promovabilitatea
este de 0 % ceea ce este absolut imposibil de imaginat si acceptat. Invatimantul romanesc
este un subiect de dezbateri aprinse si multiple reforme dar schimbadrile politice din ultimii
ani si lipsa de coerentd a acestor reforme a dus la rezultatele actuale. Trebuie sa se facd in
sfarsit diferenta intre invatimantul bazat pe acumularea unui numar mare de informatii si
invatamantul bazat pe competente, iar o echilibrare a celor doud tipuri de invatimant ar

insemna varianta optimd de rezolvare a problemelor curente ale educatiei.
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19.INOVATII DE PRODUS, INOVATII DE PROCES

Profesor MANU CORINA
Scoala Gimnaziala Dobriceni, Stoenesti

Judetul Vilcea

In anul 1941, economistul englez Schumpeter propune prima definitie, in
domeniul tehnico-economic, a inovarii, definitie cu caracter de mare generalitate. El afirma
ca inovarea reprezinta actiunea al carui rezultat este de a produce altceva sau a produce
altfel. Conform acestei definitii, se admite ca, in cadrul inovarii intra urmatoarele tipuri de
activitati: crearea unui nou produs; introducerea unei noi metode de fabricatie; intrarea pe o
piata noud (sau crearea unei noi piete); apelarea la o noua materie prima; noua organizare a
firmei; crearea unei noi imagini a firmei.

Din cele sase tipuri de inovare, primele trei vizeazd inovarea tehnologica, iar
celelalte trei au caracter strict economic. Schumpeter identifica doar primele cinci forme
de inovare din cele de mai sus. Notiunea de imagine a firmei a cdpatat importantd mai
tarziu, odata cu ascutirea si globalizarea climatului concurential si abia atunci a fost
adaugata. Fa se Incadreazi insa perfect definitiei.

Mansfield considera inovarea ca reprezentand procesul global de creativitate
tehnologica si comerciald, transferul unei noi idei sau al unui nou concept pana la stadiul
final al unui nou produs, proces sau activitate de service acceptate de piata.

Inovarea, incercand sa propund elemente de noutate, necunoscute si neincercate
pand in prezent, destabilizeaza pentru moment sistemul. Chiar daca obiectivul este acela al
imbunatafirii sistemului, destabilizarea intra in contradictie cu dorinta de a avea totul pus
la punct, astfel incat inovarea va fi adoptatd cel mai adesea in urma unor presiuni
interioare.

Definirea oficiala a Inovarii (“Innovation & Technological Transfer, octombrie 2002)
este: “Conversia unor noi cunostinte in beneficii economice si sociale, ca rezultat al unor
interactiuni complexe intre numerosi actori in cadrul unui sistem constdnd dintr-un mediu
(local, national, regional) ce contine firme, institute de cercetare, finantatori, precum si
retelele prin care toti acestia intrd in contact.”

O altd definitie, este urmatoarea:
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Inovarea (stiintifica si tehnologica) poate fi considerata ca fiind transformarea unei
idei Tntr-un produs viabil, nou sau ameliorat, sau intr-un proces operational in industrie
sau in comert, sau intr-o noud metoda sociala.

O inovare, pentru a fi eficienta, trebuie sa fie simpla si sd aiba o adresa precisa.
Nu se porneste la o inovatie cu gandul cd vom revolutiona un intreg domeniu. Succesul pe
piatd se poate asigura si in pasi mici.

Inovarea de produs: Obiectivele urmarite prin activitatea de inovare sunt multiple si
in functie de conditiile concrete, de strategia globala a intreprinderii, se urmareste cresterea
sau pastrarea cotei de piatd, diversificarea produselor, mentinerea unei pozitii de varf in
domeniu innovarii i mentinerea avantajului competitiv, utilizarea deplina a resurselor si a
experientei acumulate, etc.

Produsele noi, competitive contribuie la depasirea greutatilor de distributie permitand
o abordare a relatiilor comerciale cu intermediarii de pe pozitii mai puternice. Inovarea
asigura valorificarea experientei In muncd, acumulate la nivelul intreprinderii, si creeaza
posibilitati de utilizare mai eficientd a unor resurse, de reducere a efectelor de sezonalitate
sau ciclicitate aparute in activitatea acesteia.

La nivelul unei intreprinderi industriale, privite din punctul de vedere al gradului de
noutate, produsele noi, rod al activitattii de inovare, se pot diferentia in doud categorii
distincte: noutdti la nivelul intreprinderii si noutati la nivelul pietei.

Pentru a obtine produse noi la nivelul intreprinderii au loc activitdti de inovare la
nivel de procese ca si inovare incrementald de produs, in timp ce noutagile absolute la nivelul
pietii sunt rodul unei inovari radicale sau de rupturd. in domeniul inovarii de produs se pot
identifica sase categorii de produse noi:

1. Noutati absolute, cu potential de a crea noi piete si chiar noi industrii, acest gen de
inovatii fiind insa rare si prezentand riscuri majore de dezvoltare si comercializare.

2. Imbunitatiri si revizuiri ale produselor existente prin reambalare, condifionare,
schimbari in compozitia produselor, design etc.

3. Repozitionari, care constau in noi utilizdri pentru produsele existente sau
reorientarea catre noisegmente de piata.

4. Reducerea costului, care are loc prin reproiectarea produselor astfel incat sa fie
mentinute performantele acestora, in conditiile unor costuri mai mici, acest lucru fiind posibil
sidatorita inovarii de proces.

5. Noi linii de produse, care nu sunt noi la nivelul pietei, dar sunt noi pentru

producator.
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6. Extinderea unor linii de produse deja existente, care se realizeaza in cadrul liniilor
de productie existente la nivelul intreprinderii.

Procesul de inovare este unul complex, care nu poate fi privit drept un model liniar,
ca o succesiune de etape prestabilite, datoritd numeroaselor conexiuni si interdependente
existente intre acestea sia reiterarilor care au loc.

Procesul de dezvoltare a produselor noi a constituit obiectul a numeroase studii si
modele menite sd determine etapele acestuia, succesiunea si continutul lor, criteriile
decizionale, precum si modalitdtile de eficientizare si scurtare a duratei si reducere a
riscurilor implicate.

Inovarea de proces apare atat in sectorul industriei, cat si in sectorul serviciilor, si
includ metode de productie noi sau imbunatatite, sisteme de transport si distributie. Ele
includ schimbari semnificative 1n tehnici specifice, echipament si/ sau software, inte ntionand
sa Tmbunatateasca calitatea, eficienta sau flexibilitatea unei activititi productive sau a unei
activitdtti de aprovizionare, si sa reduca riscurile privind siguranta mediului ambiant. Vizeaza
aspecte interne ale intreprinderii, cdreia i1 imbunatitesc astfel performantele. Este vorba
de modificari ale proceselor de fabricatie, determinate de o noud investitie, de
perfectionarea materialelor existente, de valorificarea experientei dobandite pe parcurs.
Inovarea de proces, care uneori nu este perceputa in mod explicit de beneficiar, aduce
intotdeauna intreprinderii mari foloase in lupta concurentiald deoarece 1i permite, fie
obtinerea unor costuri mai mici fie obtinerea, la aceleasi costuri, a unor produse mai
performante.

Daca inovarea de produs atrage intotdeauna dupa sine o modificare a
procesului de fabricatie (ne trebuie alt utilaj pentru a realiza carcasa de tabla sau de
plastic a unui aspirator de praf, un alt flux tehnologic pentru un avion sau un helicopter),
inovarea de proces poate viza unul si acelasi produs. Cel mai adesea insa ea creazi
premizele unor imbunatatiri, chiar daca acestea apar uneori ceva mai tarziu.

in cadrul inovirii de proces se pot distinge si inovarile de flux tehnologic
(operatii, faze etc.), cum de exemplu automatizarea asamblarii in industria automobilelor,
inlocuirea rabotarii cu frezarea, legarea masinii cu comanda numerica de ordinatorul de
la proiectare. Se cunosc si inovarile de proces de fabricatie, care schimba cu totul modul
de fabricatie (fabricarea sticlei, obtinerea anhidrarii ftalice pornind de la o-xilin,
procesarea de tratament de text.

Dupa gradul de intensitate tehnologica deosebim: inovare incrementatd si de

rupturd.
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Inovarea incrementatd amelioreaza rezultatele, fard consumurile speciflce de
materii prime, auxiliare, utilitati. Si poate fi inovatie de ameliorare, inovatie de adaptare.

Cele mai simple sunt inovatiile de ameliorare, care fac ca un produs existent sa
devina din ce in ce mai bun, prin modificdri ale unor solutii constructive, inlocuirea unor
materii prime, apelarea la tehnologii mai performante. Asemenea inovatii apar in mod
continuu, in zilele noastre rareori se intampla ca un produs cumparat azi sa fie identic cu
unul cumpdrat cu 4, 5 ani in urma.

Inovatiile de adaptare sunt cele care, mentindnd principiile de baza ale
produsului, realizeaza un salt calitativ important, prin modificarea majora adusa unuia
sau mai multor subsisteme ale sale.

Inovatiile de rupturd sunt cele care schimba total sistemul, pornind de la alte
principii, ceea ce le permite obtinerea unor performante net superioare.

Performantele unei tehnologii se imbunatitesc continuu, dar existd intotdeauna un prag
care nu poate fi depasit. Uneori, apare o mnovatie de adaptare care elimind unul din factorii
plafonanti sipermite o relansare a tehnologiei, profitind de toata infrastructura existenta. Cel mai
adesea insd, plafonarea se rezolva prin apelarea la o tehnologie cu totul noua .

Unul din factorii care are o influentd majora asupra procesului inovarii este omul.

Creativitatea este un atribut al omului, care trebuie sa stic sd se abata de la ,cdile
batatorite”. Un individ creativ trebuie sa fie capabil sa identifice problemele ce asteapta a fi
rezolvate, sd vina cu idei care sa ajute la rezolvarea lor si apoisa le rezolve efectiv.

Studiul nivelurilor de creativitate este abia la inceput. Nivelurile propuse sunt
contestate, numarul lor este completat sau redus. Dar, creativitatea se verifica prin produse,
se explica prin cauzalitate sipoate fi promovata de societate prin stiinta, deoarece este o forta
umana supusa legitatiilor social-istorice.

Creatia este un fapt, terminat odatd ce a fost indeplinit, o consecintd a unei stari
aproape permanente; CREATIVITATEA, o stare in continud evolutie de investigare
neintrerupta.
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20.MANAGEMENTUL CONFLICTELOR — TEHNICI
DOBANDITE PRIN PRACTICA PEDAGOGICA

Profesor. PREDISOR CORINA
Scoala Gimnaziala ,,Achim Popescu” Pausesti Maglasi

Judetul Valcea

Conflictele sunt prezente inevitabil in toate domeniile activitatii umane supuse
schimbarii. In consecinta, este normal sa existe 0 mare diversitate de definitii. Conflictele au
0 reputatie proasta si presupun, in mod traditional, la nivelul opiniei comune, o trimitere la
violenta si deci, o valorizare negativa in definire: ,conflict — neintelegere, ciocnire de
interese, dezacord, antagonism; cearta, diferend, discutie (violenta)”, ,,DEX, 1984: 184”.

Majoritatea analistilor din domeniul relatiilor internationale, un domeniu predilect
pentru teoria solutionarii conflictelor subliniaza, de asemenea, incompatibilitatea intereselor
in definitie:

Conflictul este 0— conditie sociala care apare cand doi sau mai multi actori urmaresc
scopuri  mutual exclusive sau mutual incompatibile. In relatiile internationale
comportamentul conflictual poate fi inteles ca razboi sau amenintare cu declansarea
razboiului (Evans, 1998: 93)

Conflictul este urmarirea de— scopuri incompatibile de catre grupuri diferite (Miall,
2000: 19-20)

La o analiza mai atenta se observa ca nu toate conflictele presupun o incompatibilitate
de scopuri.

Conflictele pot sa apara, insa, intre parti care urmaresc acelasi obiectiv sau intre parti
care au interese foarte diferite. Starea conflictuala poate exista si fara interese mutual
exclusive. Leigh Thompson (2000) ofera un model al conflictelor in functie de impactul intre
ceea ce el numeste ,starea obiectiva a lumii” si perceptiile subiective ale partilor din conflict.
Conflictul poate fi, astfel, real (conflictul exista si persoanele il percep ca atare), latent (exista
dar nu este perceput), fals (nu exista, dar este perceput), sau inexistent (nici nu exista, nici nu

este perceput).
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Stephen P. Robbins defineste conflictul ca fiind un proces care incepe cand o parte
percepe ca o alta parte a afectat sau este pe cale sa afecteze negativ ceva care 0 anumita
valoare pentru prima parte (1998:921).

Pruitt si Rubin considera ca, conflictul este divergenta perceputa de interese sau 0
credinta ca aspiratiile curente ale partilor nu pot fi atinse simultan (1986: 4).

Hocker si Wilmot sustin ca, conflictul se refera la interactiunea unor persoane,
grupuri interdependente care percep scopuri incompatibile si interferenta reciproca in
atingerea acestor scopuri (1985).

Aceste definitii sunt construite in mod voit foarte general pentru a include toate
tipurile de conflicte. Practic, definirea prin interactiune, perceptie si opozitie, marcheaza
punctul in care orice activitate sau interactiune aflata in desfasurare se transforma intr-un
conflict intre parti.

Perspective de abordare a conflictelor

Exista cel putin trei perspective majore in abordare conflictelor: perspectiva
traditionala, perspectiva relatiilor umane si perspectiva interactionista.

Perspectiva traditionalista viza perspectivele initiale asupra conflictului care
presupuneau ca toate conflictele sunt rele. Conflictul era vazut negativ si era asociat in mode
obisnuit cu termeni ca violenta, distrugere si irationalitate. Aceasta perspectiva solicita
schimbari ale realitatii care a generat conflictele.

Perspectiva relatiilor umane. Prin aceasta perspectiva conflictele sunt normale pentru
toate organizatiile si grupurile. De vreme ce conflictele sunt inevitabile, scoala relatiilor
umane sugereaza acceptarea conflictelor. Sustinatorii acestei perspective incearca sa
rationalizeze conflictul.

Perspectiva interactionista. Aceasta perspectiva chiar incurajeaza conflictul, pornind
de la ipoteza ca un grup pasnic, armonios si cooperant risca sa devina static, apatic, si sa nu
raspunda nevoii de schimbare, inovatie si imbunatatire. Contributia majora a grupului
interactionist este ca incurajeaza liderii de grup sa mentina un nivel al conflictului in
organizatie suficient cat sa pastreze dinamismul, creativitatea siautocritica grupului.

Teoria interactionista nu sustine ca toate conflictele sunt bune. Evaluarea se face prin
analiza functiilor pe care le indeplineste conflictul in cadrul unui grup. Unele conflicte sustin
obiectivele grupului si ii imbunatatesc performanta — aceste conflicte sunt functionale,
eficiente. Exista, fireste, si forme disfunctionale, distructive, de conflicte care blocheaza
activitatea grupului.

Stagii ale procesului conflictual
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Conflictul este un proces dinamic. Identificare stagiilor de evolutie a acestui proces
ne va oferi o intelegere a mecanismelor conflictuale si va permite identificarea strategiilor de
solutionare. Robbins (1998) prezinta cinci stagii majore ale procesului conflictual: opozitia
potentiala sau incompatibilitatea, cunoasterea si personalizarea, intentiile de abordare a
conflictului, comportamentul, rezultatele.

Primul pas in procesul conflictual este existenta conditiilor pentru ca un conflict sa
poata izbucni. Aceste conditii pot fi sintetizate in trei categorii generale: comunicare,
structura si variabile personale.

Comunicarea poate fi o0 sursa serioasa de conflict daca genereaza forte contradictorii
in perceptia partilor. Aceste forte opuse rezulta din dificultati semantice, neintelegeri si
»Zgomot” in canalele de comunicare.

Structura. Opozitia potentiala sau incompatibilitatea poate sa fie generata si de cauze
care tin de structura organizatiei sau grupului din care fac parte partile ce vor intra in conflict.

Variabile personale. Probabil cea mai utila variabila in studiul conflictului social o
constituie sistemele de valori diferite.

Cunoasterea si personalizarea. Daca conditiile mentionate in modulul precedent
afecteaza negativ un lucru important si de valoare pentru una dintre parti, potentialul pentru
opozitie se transforma in conflict. Perceptia este un element necesar. Astfel, una sau mai
multe parti trebuie sa fie constienta de existenta conditiilor antecedente. Cu toate acestea,
faptul ca un conflict este perceput nu inseamna ca este si personalizat. Pe de alta parte, este
necesar sa amintim ca emotiile joaca un rol extrem de important in stabilirea si formarea
perceptiilor (emotiile negative produc suprasimplificarea lucrurilor si interpretari negative,
iar cele pozitive maresc tendinta de a vedea aspecte diverse ale legaturilor dintre elementele
unei probleme.

Intentiile intervin intre perceptiile, emotiile oamenilor si comportamentul lor deschis.
Intentiile sunt decizii de a actiona intr-un anumit mod intr-o situatie conflictuala.

Pot fi identificate cinci intentii majore de abordare a conflictelor: abordarea
ocolitoare, abordarea indatoritoare, abordarea competitiva, abordarea concesiva si abordarea
colaborativa.

Comportamentul. Cand oamenii se gandesc la conflicte, ei tind sa se concentreze
asupra acestui stagiu. Aici conflictele devin vizibile. Acesta include actiunile, declaratiile si
reactiile partilor conflictuale. Acest stadiu poate fi descris ca fiind un proces de interactiune

dinamica.
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Dupa gradul de intensitate, conflictele pot fi clasificate astfel: neintelegeri minore,
forme subtile; sfidare deschisa a celuilalt si indoieli asupra lui; atacuri verbale, amenintari si
ultimatum-uri, atacuri fizice agresive, eforturi deschise, vizibile de a distruge partea cealalta.
Aceste conflicte pot fi situate ca un continuum.

Rezultatele. Interactiunea dintre parti se finalizeaza cu anumite consecinte. Aceste
consecinte pot fi functionale, daca conflictul se finalizeaza cu o imbunatatire a performantei
grupului, sau pot fi disfunctionale, daca duc la o diminuare a performantei acestuia.

Solutionarea conflictelor

Oameni diferiti adopta strategii diferite pentru rezolvarea conflictelor. Aceste strategii
se invata de obicei in copilarie si par sa functioneze automat la un nivel ,,preconstient”. Ceea
ce pare natural in astfel de situatii, de fapt este o strategie personala invatata si, deoarece a
fost invatata, poate fi oricand schimbata invatand metode noi si mai eficiente de a rezolva un
conflict. Modul de actiune intr-un conflict este afectat de importanta obiectivelor personale si
de cat de importanta este considerata relatia respectiva. Date fiind aceste doua preocupari in
cadrul unei relatii, putem spune ca exista cinci strategii de baza care pot fi utilizate pentru
solutionarea conflictului.

Retragerea arata o preocupare redusa atit pentru rezultate, cit si pentru relatiile
interpersonale. Indivizii care adopta aceasta solutie se retrag din conflict, amana asumarea
responsabilitatilor, ignora situatiile si persoanele si este caracteristica celor lipsiti de
incredere in ei insisi. Evitarea conflictului presupune ignorarea acestuia in speranta ca va
dispare de la sine. Conflictul insa nu dispare, ci ramine in stare latenta. El poate reizbucni cu
o0 intensitate mult mai mare daca situatia care a generat conflictul este deosebit de importanta
pentru parti.

Aplanarea se rezuma la incercarile personale de a multumi toate partile imp licate in
conflict. In aceasta situatie sunt supraevaluate relatiile interpersonale si sunt neglijate
aspectele ,tehnice” ale acestora. Altfel spus, aplanarea conflictului se intalneste atunci cind
una dintre parti este dispusa sa satisfaca interesele celeilalte parti, in dauna propriilor sale
interese, fie pentru a obtine un credit din partea celorlalti, fie pentru ca armonia si stabilitatea
este vitala in relatie.

Fortarea este utilizata indeosebi in cazul in care individul doreste, cu orice pret,
obtinerea rezultatelor, fara a avea consideratie fata de asteptarile, nevoile si sentimentele
celorlalti. De obicei, aceasta modalitate de rezolvare a conflictului se bazeaza pe forta de
constrangere a persoanei, care utilizeaza abuziv sursele de putere pe care le detine asupra

celorlalte parti implicate.
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Pe 