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I. Descrierea modalitatilor de investigare a nevoilor de formare

Exigentele educatiei, astdzi, sunt determinate de schimbarile rapide ale societétii, care se
exercitd asupra cadrelor didactice §i constituie surse ale dezbaterilor legate de politicile
educationale ale tarilor europene. Eficientizarea procesului de formare a cadrelor didactice este
parte integrantd a hotardrii Consiliului Europei de a considera profesorii ca actori-cheie ai
strategiilor de stimulare a dezvoltarii sociale i economice a oricarei fari.

Un concept cheie in pregatirea profesorilor este acela al profesorului ca statut profesional
inalt: calificat pentru un nivel superior de educatie, cu o gamé recunoscutd de competente
profesionale, capabil s3 exercite un grad semnificativ de autonomie si judecatd profesionala si de
la care se asteaptd sd-si asume responsabilitatea pentru propria dezvoltare profesionald continud
si sa contribuie la profesia didactica in ansamblul ei, precum si la dezvoltarea politicii §i practicii
educationale.

In contextul dat, nevoile de formare personale se disting, prin originea lor, ca o
componentd a sistemului motivational al personalitatii, potrivit unei logici subiective, avand la
baza trebuintele si aspiratiile cadrelor didactice de a se forma, de a dobéndi anumite competente,
de a se integra profesional.

Literatura de specialitate, mentioneaza ca, atunci cdnd vorbim si analizdm nevoia de
formare, trebuie sa avem functii specifice formarii profesionale continue, cum ar fi:

- Functia de profesionalizare, care vizeazd formarea unor competente profesionale noi
(didactice, metodologice, de comunicare si relationare, de dezvoltare profesionald si personald,
competente digitale etc.), In acord cu politicile educationale si cu schimbdrile la nivel de sistem
si/sau de proces

- Functia de adaptare profesionald, cu referire la dezvoltarea sau exersarea
competentelor deja dobéndite si la diversificarea contextelor didactice in care pot fi utilizate, de
exemplu competenta de a corela eficient metodele traditionale de predare - invatare cu metodele
interactive moderne;

- Functia de angajare profesionald, care accentueazd necesitatea folosirii competentelor
intr-un cadru profesional larg (de exemplu, in activitdtile extracurriculare, in managementul
organizational etc.) ceea ce presupune implicit o abordare bazatd pe initiativa si creativitate;

- Funcfia de organizare socioprofesionald, cu rol in autoconstientizarea statutului de
inovator in demersul educational si identificarea, din proprie initiativd, in dependentd de

circumstantele care permit schimbarea.
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Vizadnd profesionalizarea carierei didactice, in procesul de investigare a nevoilor de
formare, in proiectarea programelor de formare profesionald, cat si In evaluarea acestora, am
tinut cont de aspecte ce vizeaza planificarea, organizarea, realizarea unui sistem de acfiuni
necesare dezvoltdrii profesionale i personale ale cadrului didactic pentru amplificarea
cunostintelor, a perfectionarii competentelor, a analizei §i dezvoltérii atitudinilor profesionale.

Oferta de formare continud pentru anul scolar 2024 - 2025 a fost elaborata 1n corelare cu
obiectivele strategice formulate de Ministerul Educatiei, obiectivele stabilite prin Planul de
dezvoltare Institutional al Casei Corpului DidacticVélcea, propunerile comunicate de
Inspectoratul Scolar JudeteanValcea si fundamentatd pe baza analizei nevoilor de formare a
cadrelor didactice, a personalului de indrumare si control si a personalului didactic auxiliar din
judetul Vélcea, fiind apoi proiectata in conformitate cu principiile de bazad ale formdrii continue
si dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice, astfel incat sa fie sustind prin activitdti de
formare continud, asigurarea calitdtii procesului de predare-invétare-evaluare, cu accent pe
formarea in sistem blended learning si online.

In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din
invitamantul preuniversitar din Vélcea au fost prelucrate date furnizate din mai multe surse de
documentare.

In acest scop, dupi o analiza pertinentd a nevoii de formare evidentiata prin rdspunsurile
la chestionarele aplicate, a rapoartelor elaborate de profesorii metodisti in urma monitorizarii
activitdtilor de formare continud, dar si a rapoartelor/ recomanddrilor inspectiilor scolare
efectuate de Inspectoratul Scolar Judetean Vélcea, Casa Corpului Didactic Vélcea propune
programe/cursuri care sa urmdreascd, pe de o parte, formarea unor specialisti care sd posede
competentele necesare integririi rapide si eficiente in diversele activitati ale vietii scolare, iar, pe
de altd parte, dezvoltarea activititii de predare-invaitare-evaluare fundamentald si aplicativa, cu
diseminarea eficientd a rezultatelor obtinute (spre mediul scolar sau in publicatii de prestigiu,
workshop-uri, conferinte, simpozioane).

Diagnoza nevoilor educationale si de formare ale personalului din unitdtile de
invatdmant, pentru anul scolar 2024-2025, s-a realizat pornind de la analiza SWOT, chestionarele
aplicate cadrelor didactice pentru identificarea nevoilor de formare si corelarea analizei si
nevoilor rezultate cu directiile strategice ale Ministerului Educatiei. In urma rezultatelor obtinute
s-a realizat un studiu privind analiza nevoii de formare continud, conceput pentru a rdspunde la

adaptarea si asigurarea compatibilititii procesului de formare cu activitatea la clasd a cadrelor
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didactice din judetul Valcea, a asigurdrii unui management eficient pentru unitétile scolare din
judet, a dezvoltarii profesionale a intregului personal din invatamantul preuniversitar valcean.

Programele de formare din Oferta de formare continud a Casei Corpului Didactic Valcea
urmiresc sa faciliteze dezvoltarea competentelor generale si specifice ale cadrelor didactice in
functie de nevoile de formare individuale sustinute de prioritétile de formare si perfectionare ale
organizatiei din care provin. Procesul invitdrii moderne se bazeaza pe valorificarea tuturor
dimensiunilor si laturilor personalititii umane. Din acest motiv invdtarea trebuie si fie
inovatoare, participativa, permanenta, adica o educatie pe tot parcursul vietii.

Activitatea de formare continui vizeaza profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea
si urmdrirea obiectivelor legate de pregitirea psihopedagogica, metodicd si de specialitate
(revizuirea metodelor de predare — invétare - evaluare), competente digitale, abilitéti cu caracter
social (cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio- profesionale optime,
schimbarea mentalititilor, colaborarea cu comunitatea intr-o manierd care si conducd la
dezvoltarea elevilor, Incurajarea autoreflectiei §i dezvoltdrii profesionale), competente
constructiv - creative, constructiv - actionale.

Casa Corpului Didactic Vélcea are in vedere obiective pe care ni le-am propus in
documentele proiective pentru anul scolar 2024-2025:

» Cresterea eficientei activititii de formare prin asigurarea conditiilor optime de
desfasurare in sistem blended-learning (incluzdnd componenta fata-in-fatd si componenta online)
sau in sistem online (incluzdnd componenta sincron si componenta asincron);

» Diversificarea permanentd a Ofertei de programe de formare in concordantd cu
concluziile analizei de nevoi.

Pentru atingerea acestor obiective si ludnd in considerare cadrul legislativ actual care
vizeazd 1n principal dezvoltarea, perfectionarea si adaptarea resursei umane din invatdmantul
preuniversitar de a fi capabild si desfdsoare activitdti educationale performante cu elevii este
absolut necesari cresterea eficientei activitatii de formare si dezvoltare a carierei didactice:

e Ordin 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordin ME 4800/26.08.2022 privind aprobarea programelor scolare din categoria
curriculum la decizia scolii, nivel liceal, elaborate in cadrul proiectului sistemic
Profesionalizarea carierei didactice - PROF - POCU/904/6/25/Operatiune compozita OS 6.5, 6.6,
cod SMIS 146587, al cirui beneficiar este Ministerul Educatiei;
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* Ordin ME 4523/10.08.2022 privind aprobarea componentei retelei nationale a
scolilor de aplicatie pentru anul scolar 2024-2025;

*  Ordin nr. 4.223/06.07.2022 privind organizarea si desfdsurarea activitétilor de suport
didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didactic 1n unitétile de invatdmant componente
ale bazelor de practicd pedagogica in anul scolar 2024-2025;

* Legea Invdtamantului preuniversitar 198/2023;

*  Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic nr. 5554/ 2011.

Cadrele didactice din invatiméantul preuniversitar valcean au beneficiat In anul scolar
2023 — 2024 de o oferta bogatad de formare prin programe acreditate, activitati de perfectionare si
programe avizate de citre Ministerul Educatiei.

Interesul cadrelor didactice pentru formarea continud si dezvoltarea personald este in
crestere, dupd cum a rezultat din numarul mare al solicitarilor de inscriere la programele din
oferta Casei Corpului Didactic Valcea.

Pentru stabilirea nevoilor reale de formare a cadrelor didactice din judet si a obtinerii
unui feedback cét mai obiectiv si relevant, s-au folosit urmétoarele instrumente de investigare a
nevoilor de formare:

*  Chestionar privind identificarea nevoilor de formare continud a personalului didactic
si didactic auxiliar

*  Workshop-uri cu responsabilii cu formarea continud din unitétile de invitdmant din
judet;

* Rapoarte elaborate de profesorii metodisti in urma monitorizérii activitdtilor de
formare continua;

* Rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de Inspectoratului Scolar
Judetean Viélcea;

Principalele informatii solicitate prin intermediul chestionarului adresat cadrelor didactice
au vizat urmaétoarele aspecte:

®  precizarea a cel putin unui tip de curs necesar pregatirii profesionale personale;

* domeniile principale ce definesc competentele specific profesiei de cadru didactic;

® 0 listd a competentele care vizeaza domeniul de dezvoltare a unui cadru didactic

* competente care vizeazd activitatea manageriald si administrative a unui cadru
didactic;

* nevoile de formare prin specificarea altor domenii de formare continud;
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Luénd in considerare rezultatele prezentului chestionar aplicat personalului didactic, Casa
Corpului Didactic Vélcea si-a propus, prin Planul managerial intocmit pentru anul scolar 2024-
2025, obiective:

»  sprijinirea initiativelor cadrelor didactice in domeniul perfectiondrii si dezvoltarii
profesionale;

» diversificarea si amplificarea activitatii didactice cu accent pe domeniul socializarii
si petrecerii timpului liber;

*  mobilizarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea de materiale didactice
(acoperirea cu materiale didactice in format tipérit sau online a disciplinelor didactice din cadrul
catedrei);

*  sprijinirea organizirii de schimburi de experientd cu cadre didactice de la alte unitéti
scolare la nivel national,

»  organizarea de prelegeri ale unor cadre didactice sau cercetitori de prestigiu din
domeniul programelor de studii pe tematici curriculare;

» profesionalizarea carierei didactice cu accent pe monitorizarea permanentd a
evolutiei procesului didactic i progresului educational.

Concluziile cercetarilor desfasurate au avut rol diagnostic, propunind ca prim obiectiv
evaluarea sistemului de formare existent din perspectiva domeniilor de formare abordate de
programele derulate in ultimii ani, cu identificarea eventualelor deficiente sau dificultafi cu care
s-au confruntat acestea, cit si un rol prognostic, care vizeaza cel de al doilea obiectiv al studiului,
de identificare a nevoilor de formare ale cadrelor didactice din sistem, precum si optiunile
acestora pentru domeniile de formare si pentru organizarea eficienta a stagiilor de formare.

Analiza a fost completati cu informatii referitoare la opinii §i aspecte motivationale ale
participantilor la formare, care si permitd un feedback din partea acestora privind viitoarele lor
demersuri de formare.

La Casa Corpului Didactic Vélcea activitatile de formare continud organizate in regim
blended-learning/online, se desfasoard pe platforma G Suite for Education, pentru care exista un
drept de utilizare in favoarea institutiei.

Fiecare program de formare este conceput astfel incat sa devind o activitate importantd a
planului de cariera pentru toti cei care sunt activi si interesati de perfectionare.

Oferta cuprinde un numar de 48 de cursuri propuse pentru avizare, din care 43 cursuri

(programele prioritare) sunt blended learning, cu formare fatd in fatd, webinarii sincron si teme
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offline si 5 cursuri sunt propuse ca webinarii sincron fatd in fatd si teme offline, pe platforma
Casa Corpului Didactic Vélcea - G Suite for Education.

In ceea ce priveste resursa umani de formare in acest an scolar sunt antrenate In formare
un numir de 101 cadre didactice, din care 41 indeplinesc functii de monitorizare, indrumare si
control, iar 4 dintre acestea indeplinesc normele conform Ordinului nr. 4492/2023 privind
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere.

Analiza de nevoi prezentatd in continuare sustine interesul ardtat de cadrele didactice din
judetul Vélcea pentru formarea si perfectionarea continud prin Oferta Casei Corpului Didactic

Valcea.
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II. Rezultatele chestionarelor si a altor metode de investigare aplicate la
nivelul sistemului de invatimant preuniversitar din judetul Valcea

La chestionarul aplicat au raspuns un numar de 1530 cadre didactice (91%), 98 directori
(6%) si 48 persoane (3%) din categoria personal didactic auxiliar rezultdnd un total de 1686 de

respondenti la nivelul judetului Vélcea.

Functia detinuti de personalul didactic

= Personal didactic de
predare

= Personal didactic de
conducere, de
indrumare si control
Personal didactic
auxiliar

= Personal nedidactic

—91%

Studiul desfasurat a avut atdt un rol diagnostic, avadnd ca prim obiectiv evaluarea
sistemului de formare existent din perspectiva domeniilor de formare abordate de programele
derulate in ultimii ani, cu identificarea eventualelor deficiente sau dificultdti cu care s-au
confruntat acestea, cat si un scop prognostic, care vizeaza cel de al doilea obiectiv al studiului, de
identificare a nevoilor de formare ale cadrelor didactice din sistem, precum si optiunile acestora
pentru domeniile de formare si pentru organizarea eficienta a stagiilor de formare

Graficele obtinute in urma prelucrérii si interpretarii datelor rezultate din chestionarele
aplicate la nivelul judetului Vélcea ne-au furnizat urmétoarele informatii:

A. Alegeti cel putin un tip de curs pentru pregdtirea dumneavoastrd profesionald.

Pentru o analizd completd si corectd itemul a fost structurat in intrebéri ce ating domenii
de importantd privind formarea, cuprinse in nomenclatorul privind domeniile tematice pentru
care pot fi propuse spre acreditare programe pentru dezvoltare profesionald continud, stabilite In
concordanta cu profilul de formare in cariera didactica si cu tintele strategice ale ministerului
educatiei

Tipurile de cursuri relevante pentru formarea si dezvoltarea profesionald proprie,
selectate cu prioritate de respondenti, sunt: dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate
previzut de fisa postului, dezvoltarea competentelor in domeniul gestiondrii situatiilor de
conflict si de prevenire a oricdror forme de violentd (inclusiv bullying si cyber-bullying),

dezvoltarea competentelor iIn domeniul incluziunii, dezvoltarea competentelor in domeniile
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igiend si acordarea primului ajutor. Din analiza raspunsurilor oferite observdm cé si celelalte
tipuri de cursuri sunt de interes pentru un esantion mare de personal didactic totalizind un
procent 56% din totalitatea repondentilor, deci formarea profesionalad este un factor important

pentru acestia.

Tipuri de cursuri necesare pregdtivli profesionale

- 1. Dazvoltaea sompatentaior in demenil
a9 specialilate provézut da fiss postulus

-2 Daxoltatea compatentalor in dovennl
nchziunii
25%

12%_
R
2 Dexvohatea compatentslor o |
t21e 5 prevenas a Al ¢l a |
cricArer forma'se discrminare %
-4. D \alar i dl |
gestiondrii sauatiier de confic 3i o2
pravenlie a oftarel 1ime de vitlentd
{inchusk budying ¢l Syber-pulying)
-5 Dezvaharea abditatior digitala o bazi
ipasic dgial skdisy
" i ' "

.6.D telee T 1%
protacliei si securitéli munci

| 5
« 7. Cezvonarea compatentaler In domsniul 14% 0%
pravenini $1shngerd Incendilor 31 &l
(ezilenei i dezaste

+& Dexvoltared cnmnam}alu In damenile
@iena 31 acordarea primului siutor

B. Care sunt domenii prin care considerati cd se definesc competenjele profesiei

dumneavoastra?

Domenii ce definesc competentele profesiei
- a) domeniul specializdn $i al dicacticii spacializani
corespunziter disciplinalor ce invalamant st
funcliei c2tinute 3 cadnd disaclic
5, 0%

755, 18% -
716, 17% \

593, 14% ) « e} domenii inter-rans-disoiplinare 3i cross-
cuiicnlate vizdng syatepin2 alternatize 3i
e instiuire, sl
intvarea, comunicarea si parenetiatale ctu medil
sacial ete.

« Altzle(Domaniu resurse umane)

1136, 28% - b} demeniul pecapagled <l psineloglel 2duzaliei

<) i sal
legislap=i scolare;

« i) domeniul tehniilor o2 informars <l de
comunicaie aplicat2 in procesele de predars i
invalare, in manzgamentud institutiohal si

25 23% gesticnarea datekr

Respondentii, un numir de 1136 intr-un procent de 28%, afirmd cd domeniile care
definesc competentele profesiei lor sunt cu prioritate cele privind dezvoltarea competentelor in
domeniul de specialitate prevazut de fisa postului, ntr-un procent de 23% domeniul
competentelor pedagogiei si psihologiei educatiei sunt relevante profesiei, insd domeniul
tehnicilor de informare si de comunicare aplicate in procesele de predare si invétare ce reprezinta

raspunsurile a unui numar de 755 de repondenti constituie o importantd majora.
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Definirea domeniului si participarea la programe de formare au la bazd nevoia de a
dobandi noi competente, dezvoltarea portofoliului personal de activitati de formare, numarul de

credite obtinut, calitatea prestatiei formatorilor.

C. Care sunt competentele care vizeazd domeniul dumneavoastrd de dezvoltare?

Competente care vizeaza domeniul de dezveltare a personalului
didactic

« 3) d82voNaraa compalentelor in
domeniul g9 specialitate

* D) dezvoliaraa compatantelor
2 conaucere, drumare si
controf

¢} dezvoltarea competenislor
digitale, comunicare IT

- ) dazvalisrsa compatantelor
wansversals pentfu sctivitatea
dldactica

- 8) dazvoltaraa compatantelar
9 comunicare in limbl de
circulatie internationali

- 1) dezvoltarea competentelor
privind combatersa segragitll,
pullyingului, promevar2a
strateglitor Inciuzive

- §) dezvoliaraa compatentelar
penitiu congiligre educationald
$i orientars in catiera.

La aceastd intrebare 579 de respondenti considera ca prioritar pentru domeniul lor de
dezvoltare sunt competente in domeniul de specialitate, 292 au in vedere competenteledigitale si
de comunicare IT, 277 considerd importante competentele privind combaterea segregérii,
bullyingului, promovarea strategiilor inclusive,iar 258 considera prioritare competentele pentru
consigliere educationala si orientare in cariera.

D. Care sunt competentele care vizeazd activitatea dumneavoastrd manageriald si

administrativa?

Compeatente care vizeazd activitatza manageriald si

administrativd
« 8) Mansgemany markating
educationsl mentorat
" b) lzgizlatia zi metodologii
dz splicars in vigosare 257,12%
T9,4% |

884, 43%

*dynormz de
szcuritste, protactis =i
sigurantd PSI SSM

©e)nome administrative:
inventanara, arhivara, secr
etariat, normare, protectia
datelor

98,6%_
cymoniorizare 3icontrol &\
rial SCIN
mansgarial 1 169, 5% !

569,28%

*fynorme de igiand sanitark
side acordare a primului
&jutor,
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Conform graficului de mai sus, obtinut pe baza rispunsurilor cadrelor didactice
respondente participante la chestionar, observdm ca un numér de 884 rdspunsuri, reprezentind
43% din total, aratd un interes crescut pentru formarea competentelor privind managementul/
marketing-ul educational si metorat.

Insi si celelalte competente existente in chestionar prezintd interes pentru activitatea
manageriald si administrativi, observindu-se procente ridicate pentru fiecare in parte: 28%
legislatie si metodologii de aplicare In vigoare, 8% monitorizare si control managerial SCIM, 5%
norme de securitate, protectie si sigurantd PSI/ SSM, 4% norme administrative: inventariere,
arhivare, secretariat, normare, protectia datelor, respectiv 5% norme de igiend sanitard si de
acordare a primului ajutor.

E. Specificati alte domenii de formare continud vizate de dumneavoastra.

La aceastd intrebare 569 de persoane (34%) au

- Managemant §i consliste
PENt CAlSMA dicacticd

Alte domenii vizate

considerat cd domeniul de formare continui relevant

« Daavonare parsonald

pentru dezvoltarea de noi competente il reprezintd

DEZVQHM§E cemmlem_ebr
U3 Comunicare
domeniul IT/ digitalizare. Cele mai relevante domenii P—
in educatie
PN N Y
1% ‘ oy + Aporar Inovative n
%R edueahs (outdoor,
3% §\|/ 15y STERM:
B

« Domenul [T/ gigialzare

de dezvoltare profesionald fiind:
v Abordari
(outdoor, STEAM)

os 3o . P W% + Strateqil didacti
v Strategii didactice de predare-invijare- radre-nvalete svahare

antsprescolar? pregoolar

« ADIitAre/poiectare
cutficulard

inovative in  educafie

« Preveniraa wiolenjel
geclare 5i s bulying-ulul

evaluare anteprescolar/ prescolar

« Educate pentfu sinitate -

v Educatie pentru sdndtate - norme de e 6 I A

» Educats nonformali,
extiageolard ¢ nforma

prim ajutor
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III. Propunerile de programe de formare continui comunicate CCD Vilcea
de ISJ Vilcea, focalizate pe remedierea deficientelor identificate in baza
analizei rapoartelor efectuate in anul scolar 2023-2024

Din rapoartele inspectiilor generale si de specialitate efectuate de cétre Inspectoratul
Scolar Judetean Vélcea ne-au fost puse la dispozitie citeva recomanddri privind formarea
continua:

* realizarea unor programe de formare adresate cadrelor didactice debutante.

»  asigurarea calitatii educatiei i compatibilizarea sistemului national de invataméant cu
sistemul european de educatie si formare profesionala;

* stimularea educatiei permanente;

»  descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul
unitdtilor/institutiilor de inva{dmant;

*  asigurarea egalitafii de sanse si sporirea accesului la educatie;

" cresterea capacitafii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

»  sustinerea, in manierd integratd, a educatiei, cercetarii si inovarii.

Un alt punct de reper in elaborarea ofertei de formare au fost rapoartele si recomandarilor
metodistilor, in urma inspectiilor de specialitatea, tematice, pentru acordarea gradelor didactice
etc., realizate pe parcursul anului scolar precedent, care au scos in evidentd urméatoarelor aspecte:

=  problematica adaptarii in mediul scolar;

* metode moderne si variate de predare-invétare;

» gestionarea situatiilor de criza in mediul educational;

= abordarea temelor de casi;

* metode de predare la clase simultane;

*  metode de prevenire a absenteismului si a abandonului scolar;

» strategii de eficientizare a relatiei elev-profesor-familie;

*  masuri de reducere a absenteismului si de prevenire a abandonului scolar;

*  comunicare eficientd in mediul educational;

*  perspective actuale ale proiectarii curriculare;

» leadership si management in institutiile de invatdmant;

»  programe de formare adresate cadrelor didactice debutante;

*  metode de lucru cu elevii capabili de performanté scolara;

* educatie non-violentd in scoald.
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De asemenea, de la compartimentele de curriculum si prefectionare din cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Valcea am identificat introducerea in oferta de formare de
cursuri care sa vizeze:

»  Perfectionarea curentd, care se poate organiza in urmatoarele forme: activitéti
metodico-stiintifice si psihopedagogice (comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice);

»  Perfectionarea prin sesiuni metodico-stiintifice de comunicéri, simpozioane si
schimburi de experientd pe probleme de specialitate si psihopedagogice; stagii periodice de
informare stiintifici de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei; forme de perfectionare
prin corespondenta (invatamant la distantd, cursuri fard frecventa);

=  Perfectionarea prin definitivarea in invatdmant si acordarea gradelor didactice IT s1 I;

In urma analizei rapoartelor inspectiilor efectuate in anul scolar 2023-2024, inspectorii
scolari de la Inspectoratul Scolar Judetean Vélcea au propus urmétoarele cursuri:

v’ Program de formare a cadrelor didactice in vederea sustinerii examenului nafional
de definitivare.

v' Program de formare a cadrelor didactice cu statut de suplinitor in vederea susfinerii
concursului national de ocupare a posturilor vacante.

v' Program de formare a cadrelor didactice cu grad didactic I si II in vederea
dezvoltdrii competentelor de evaluare a lucrdrilor scrise in cadrul examenelor nafionale de
definitivare si de ocupare a posturilor vacante.

v’ Program de formare a cadrelor didactice cu grad didactic 1 si II in vederea
dezvoltdrii competentelor de evaluare a probelor practice/ orale in profilul postului si a
inspectiilor speciale la clase.

Resursa umana implicati este formata din inspectori/ metodisti ISJ Vélcea

a) aria curriculard ”Limba si comunicare ”:

- prof. Udrescu Ana-Maria, profesor limba si literatura roménd, inspector scolar, grad
didactic I, certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Vélcea

- prof. Maricine Simona Maria, profesor limba engleza, inspector scolar, grad didactic I,
certificat Formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Valcea

- prof. Gheorghe Magdalena — profesor limba franceza, inspector scolar, grad didactic I,
certificat Formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Vilcea

- prof. Cebotari Liliana — profesor limba englezd, inspector scolar, grad didactic I,

certificat Formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Valcea

—————————
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- prof. Jacob Ramona Claudia, profesor limba englezd, inspector scolar, grad didactic I,
certificat Formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea

- prof. Olariu Mariana Mirela, profesor limba roména, grad didactic I, certificat Formator
acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea

b) aria curriculard “Matematica si stiintele naturii”:

- prof. Miu Lucian, inspector scolar general adjunct, profesor chimie, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vélcea

- prof. Bologa Cristiana, inspector scolar, profesor matematica, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Valcea

- prof. Ionescu Gabriela, inspector scolar, profesor fizicd/ chimie, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vélcea

- prof. Plesea Adina Cristina, inspector scolar, profesor matematica, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea

- prof. Ciochini Luisa Ana, profesor metodist CCD, grad didactic I, certificat formator
acreditat ANC (CNFPA), formator CCD.

- prof. Tanasie Daniela Valeria, profesor, grad didactic I, certificat formator acreditat
ANC (CNFPA), formator CCD.

c) aria curriculard ”Om si societate”:

- prof. Andreianu Mihaela — profesor socioumane, inspector scolar general, grad didactic
I, certificat Formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Valcea

- prof. Ciocan Vetuta — profesor istorie, inspector scolar, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Viélcea

- prof. Dobrete Florentina Adina — director CCD, grad didactic I, certificat Formator
acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Valcea, formator national

- prof. Samoild Daniela Mihaela — profesor istorie, inspector scolar, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea

- prof. Ulmeanu Laurentiu — profesor istorie, inspector scolar, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vilcea

- prof. Diaconu Iulia, profesor geografie, inspector scolar, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vélcea

- prof. Licraru Laura, inspector scolar, profesor religie, grad didactic I, certificat formator

acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea
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- prof. Ionescu Arta Madalina — profesor filosofie, grad didactic I, certificat Formator
acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vilcea, formator CCD

- prof. Diaconu Maria Aurelia — profesor filosofie, grad didactic I, certificat Formator
acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Valcea, formator CCD

- Prof. Tudosoiu Gheorghe Daniel, profesor metodist CCD, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), formator national

d) aria curriculara ”Arte”:

- prof. Zamfir Adrian, inspector scolar, grad didactic I, certificat formator acreditat ANC
(CNFPA), adeverinta formator CCD Vélcea

e) aria curriculard "Educatie fizicd si sport™:

- prof. Rosca Aurelian, profesor educatie fizica si sport, inspector scolar, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vilcea

- prof. Gavrisiu Iuliana Claudia — profesor educatie fizicd si sport, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vilcea

f) aria curricularad ”Tehnologii”:

- prof. Toma Mirela — profesor tehnologii, Director Centrul de Excelentd, grad didactic I,
certificat Formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Vélcea

- prof. Manea Luminita, profesor tehnologii, inspector scolar, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Vilcea

- prof. Merlan Doina, profesor informaticd si TIC, inspector scolar, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea

- prof. Tricutd Algina, profesor informatica si TIC, inspector scolar, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Vilcea

- prof. Dumbrivescu Dumitru, profesor informatica si TIC, inspector scolar, grad didactic
I, certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea

- prof. Sandru Valeria — profesor metodist al Casei Corpului Didactic Vélcea, grad
didactic I, certificat formator acreditat ANC (CNFPA), formator national

- prof. Ciobanu Dumitru — profesor metodist al Casei Corpului Didactic Vélcea, grad
didactic I, certificat formator acreditat ANC (CNFPA), formator CCD

g) aria curriculard ”Consiliere psihopedagogica™:

- prof. Georgescu Maria, psihologie/ consilier scolar, director CJRAE, grad didactic I,

certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vélcea
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- prof. Garban Simona Elena, psihologie/ consilier scolar, inspector scolar, grad didactic

I, certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Valcea

- Prof. Mirgarita Elena Antoanela, profesor metodist CCD, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), formator national

h) ” Invatamant special si special integrat™:

- prof. Nitu Larisa, psihologie, inspector scolar ISJ Valcea, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Valcea

1) "Educatie timpurie”

- prof. Ancuta Giorgiana Maria, profesor invatdmant prescolar, inspector scolar ISJ
Valcea, grad didactic I, certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD
Valcea, formator national

- prof. Mitu Laura, profesor Invatdmant prescolar, director, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA), formator national

- prof. Tudor Midilina Maria, profesor invatdmant prescolar, director, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA)

- prof. Ileana Andreea, profesor invitdmant prescolar, director, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA)

- prof. Siliste Mihaela, profesor invatamant prescolar, director, grad didactic I, certificat
formator CCD

- prof. Pureca Manuela, profesor Invatimant prescolar, director, grad didactic I, certificat
formator CCD

j) “Invatimant primar”

- prof. Triistaru Adriana, profesor invitdmant primar, inspector scolar ISJ Vilcea, grad
didactic I, certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverinta formator CCD Vilcea

- prof. Caloti Ionel Adrian, prof. invitdmant primar, grad didactic I, inspector scolar,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA);

- prof. Ciucd Ana Maria, profesor invatimant primar, director, grad didactic I, certificat
formator acreditat ANC (CNFPA).

- prof. Ceausoglu Elenonora Anelice, profesor invatdmant primar, grad didactic I,
certificat formator acreditat ANC (CNFPA), adeverintd formator CCD Vélcea.

Utilizand toate instrumentele de feedback si investigare a nevoii de formare din judetul

nostru prezentate anterior, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea s-a elaborat
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oferta de formare continui a Casei Corpului Didactic Valcea, care acoperd aria de nevoi
specifice privind formarea si abilitarea prestatiei didactice pe coordonate de eficientd sporita si
standarde de calitate privind activitatea instructiv-educativa.

Aria tematici pentru care au fost propuse programele de formare este echilibratd,
rispunzand concluziilor desprinse din analiza efectuatd privind nevoia de formare a cadrelor
didactice si armonizdndu-se cu tintele strategice ale Ministerului Educatiei si programele
prioritare ale Inspectoratul Scolar Judetean Valcea.

Feedback-ul oferit de respondenti a fost pozitiv si a evidentiat nu numai realizdrile, ci
chiar a facilitat schitarea, respectiv stabilirea continutului activitatilor ulterioare, stiut fiind faptul
ci oferta institutionald, materiald, umana, functionald, dar si cea de programe de formare,
conferd Casei Corpului Didactic Valcea rolul de prim partener in educatie, de coordonator al
activitdtilor destinate nevoii permanente de formare a cadrelor didactice. Cadrele didactice
chestionate au oferit un feedback pozitiv legat de serviciile de consiliere si consultanta oferite de
metodistii CCD, considerand oportund implicarea noastra in activitatile cercurilor pedagogice si
a inspectiei scolare.

S-a evidentiat pozitiv editarea de catre Casa Corpului Didactic Vilcea, in fiecare an, a
Buletinului informativ prin care se asigurd transmiterea in termeni optimi a informatiilor legate
de activitatea celor doud institutii (Casa Corpului Didactic Valcea si Inspectoratul Scolar

Judetean Vilcea).

e e e e S
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IV. Descrierea strategiilor institutionale specifice care vor fi aplicate de casa
corpului didactic, de ISJ, sau de CCD 1in colaborare cu ISJ, in anul scolar
2024-2025, privind evaluarea si monitorizarea impactului participarii
cadrelor didactice la activitati de formare continua.

Programele de formare propuse de cétre Casa Corpului Didactic Vélcea urmaéresc sa
faciliteze dezvoltarea competentelor generale si specifice ale cadrelor didactice in functie de
nevoile individuale si cele ale organizatiei din care provin. Procesul Invatérii moderne se bazeaza
pe valorificarea tuturor dimensiunilor si laturilor personalitétii umane. Din acest motiv invafarea
trebuie si fie inovatoare, participativa, permanentd, adica o “educatie pe tot parcursul viefii”

Activitatea de formare continui vizeaza profesionalizarea carierei didactice prin stabilirea
si urmdrirea obiectivelor legate de pregitirea psihopedagogicd, metodicd §i de specialitate
(revizuirea metodelor de predare — invatare - evaluare), competente digitale, abilitdti cu caracter
social (cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio- profesionale optime,
schimbarea mentalitatilor, colaborarea cu comunitatea intr-o manierd care sd conducd la
dezvoltarea elevilor, incurajarea auto reflectiei §i dezvoltdrii profesionale), competente
constructiv - creative, constructiv - actionale.

Asigurarea progresului si a performantei in cadrul procesului instructiv-educativ se afld
in strAnsd corelare cu nivelul pregatirii psiho-pedagogice si de specialitate a cadrelor didactice,
iar o pregéitire optima a acestora presupune atdt preocuparea pentru formarea inifiala cat si
dezvoltarea profesionald si formarea continua.

De asemenea, s-au avut in vedere atit nevoile de formare identificate 1n ,,mediul intern”
al scolilor de cidtre responsabilii cu perfectionarea impreund cu directorii institufiilor de
invitdmant, cat si nevoile identificate de citre persoane din ,,mediul extern” al scolii de cétre
inspectorii de specialitate, in timpul inspectiilor scolare, precum si de cétre profesorii metodisti
ai Casei Corpului Didactic Vélcea, in cadrul vizitelor de monitorizare.

Casa Corpului Didactic Valcea are un rol esential in sprijinirea formdrii continue a
cadrelor didactice, iar evaluarea si monitorizarea impactului acestor activitdti este cruciald pentru
imbunétatirea continua a calitatii educatiei.

La nivelul Casei Corpului Didactic Vélcea se desfisoard activititi de colaborare cu
profesorii formatori din unitatile scolare din judetul Vélcea si cu profesorii resposabili ai
Comisiei pentru dezvoltare in carierd didacticdi (CFDCD). Formatorii au identificat nevoile de

formare existente la nivelul fiecarei unitati scolare si au propus cursuri de formare cu 24 ore.
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Tematica acestor cursuri este in concordantd cu planurile de invatdmant si reflectatd in
suporturile de curs propuse.

In cadrul sedintelor de lucru, organizate la fiecare inceput de an scolar, cu responsabilii
Comisiei pentru dezvoltare in carierd didactica (CFDCD) sunt discutate aspecte care vizeaza
interesul cadrelor didactice pentru participarea, atit la activitatea de formare in calitate de
formator, cét si la cursuri de formare prin Casa Corpului Didactic Valcea.

Din partea fiecdrei unitati scolare, prin responsabilul comisiei pentru dezvoltare in carierd
didacticd (CFDCD), sunt transmise informatii privind nevoile de formare obtinute din aplicarea
analizei de nevoi.

Centralizdnd datele primite in urma acestor intalniri, Casa Corpului Didactic a identificat
ca fiind prioritare urméatoarele domenii:

= Abilitare curriculara in domeniul de specialitate.

* Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitétilor digitale.

* Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullying-ului, a consumului de droguri si a

altor forme de adictie.

» Educatie pentru acordarea primului ajutor.

Activititile propuse in cadrul strategiei privind evaluarea si monitorizarea impactului
participdrii cadrelor didactice din judet la activitati de formare continud sunt:

- Stabilirea unui cadru de evaluare prin:

a) Elaborarea unui sistem de evaluare clar definit, care va include obiective
specifice pentru activitatile de formare.

b) Crearea unor ghiduri si instrumente de evaluare care sd fie folosite pentru a
asigura uniformitatea in colectarea datelor.
- Feedback Sistematic dezvoltat prin:

a) Implementarea unui mecanism de feedback imediat dupd formdri, prin
chestionare de evaluare a continutului, organizarii si utilitétii cursului.

b) Organizarea unor sesiuni de feedback la intervale regulate (de exemplu, la 3, 6 si
12 luni dupa formare), pentru a evalua aplicarea in practica a cunostintelor dobandite.
- Monitorizarea Performantelor realizatd prin:

a) Colaborarea cu unititile de invatdmant pentru a urmari performantele cadrelor
didactice participante la formari prin analiza rezultatelor elevilor la clasd si la Evaluarea

nationald si Examenul national de bacalaureat.
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b) Colectarea de date despre realizarile cadrelor didactice (de exemplu, proiecte
implementate, metode didactice inovative aplicate).
- Activitdti de Coaching si Mentorat:

a) Stabilirea unor sesiuni de mentorat sau coaching pentru cadrele didactice care au
participat la cursuri, pentru a facilita aplicarea cunostintelor in practica.

b) Evaluarea eficientei acestor sesiuni prin feedback si observatie directa.
- Formarea unei baze de date:

a) Crearea unei platforme online pentru a urmari participarea la cursuri, feedback-ul
primit $i impactul asupra performantelor didactice.

b) Utilizarea datelor din aceasta bazi pentru a genera rapoarte periodice cu privire la
eficienta formarii continue.

Pentru Casa Corpului Didactic Valcea, imbunatatirea calitatii educatiei semnifica
evaluarea, analiza i actiunea corectivd continud din cadrul programelor propuse, calitate bazatd
pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, care indeplinesc cerintele standardelor si
indicatorilor de performanta propuse in documentele manageriale.

Descrierea strategiei institutionale aplicatd de casa corpului didactic in anul scolar 2024-
2025, privind evaluarea si monitorizarea impactului participarii cadrelor didactice la activitati de
formare continua include indicatori masurabili asociati:

- Satisfactia participantilor este rezultatul procentului de cadre didactice care

completeazi chestionarele de evaluare si scorurile medii obtinute pe baza acestor evaludri.

- Aplicarea cunostintelor: numarul de cadre didactice care implementeaza tehnici si

strategii noi in activitatea didactica, raportat la totalul participantilor.

- Performanta elevilor: compararea rezultatelor scolare ale elevilor inainte si dupa

participarea cadrelor didactice la cursuri.

- Continuitatea formdrii: rata de participare la cursuri de formare continud in randul

cadrelor didactice, misuratd pe un interval determinat.

Prin aplicarea acestor strategii si utilizarea indicatorilor rnésurabvili, Casa Corpului

Didactic Valcea poate evalua eficient impactul programele de formare continui asupra cadrelor

didactice, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii invatdmantului.
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