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ARGUMENT

Casa Corpului Didactic Vélcea are ca obiectiv principal organizarea activitétilor de formare
continud $i a activitdtilor cu caracter stiintific, metodic si cultural pentru personalul din invatdmantul
preuniversitar, incercand si realizeze astfel o educatie de calitate, la standarde europene. In acest fel,
va fi creat un cadru in care profesorii vor dobandi noi competente si abilitati, respectiv cele care deja
au fost obfinute prin formarea initiald vor fi reactualizate si revalorificate in functie de noul context
in care se desfdsoara activitatile didactice. Prin aceste demersuri intitiate si sustinute de Casa Corpului
Didactic Valcea, cadrelor didactice li se vor deschide noi oportunitéti de dezvoltare profesionala in
sensul cd, vor reusi mult mai bine si interactioneze cu colectivele de elevi in aga fel incat beneficiarii
directi ai educatie sa dobadndeasca competentele necesare absolvirii invdtamantului obligatoriu, iar
apoi pe acest fundament sa se realizeze o orientarea eficientd in carierd in vederea unei cat mai bune
integrari socio-profesionale.

Planul Managerial este centrat pe obtinerea de rezultate, care apoi sd se converteasca in
premise pentru asigurarea calititii in educatie. De asemenea, acest demers se afld in concordanta
cu noile cerinte ale invdtdmantului preuniversitar roménesc privind perfectionarea si formarea
continud a personalului didactic. Acest document, prin directiiile pe care le traseazd, se constituie
intr-un suport pentru sustinerea activitétilor din domeniul stiintific, metodic si cultural al personalului
din Invatdmantul preuniversitar al judetului Valcea.

Educatia si formarea joaca un rol fundamental in solutionarea multor provocdri socio-
economice, demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetétenii sédi in
prezent si in anii ce vor urma. Imbunatitirea capacitatii de integrare profesionala solicit sisteme de
educatie si formare de inalti calitate atat eficiente, cét si echitabile. Este, astfel, necesar sé se asigure
o predare de 1nalta calitate, o educatie initiald corespunzétoare a profesorilor, o evolutie profesionala
continud a profesorilor si a formatorilor, prin care cariera in invatamant sé devind o optiune atractiva.

Formarea profesionald continud reprezintd o componentd majord a politicilor In domeniul
invatdrii pe tot parcursul vietii, la nivel national si European, avdnd ca obiectiv general cresterea
competitivitatii si sprijinirea dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere.

Privind spre orizontul anului 2030, europenii vor avea nevoie de o economie sociald de piatad
extrem de competitivd si durabild pentru a mentine coeziunea socialéd si pentru a lupta Impotriva
schimbarilor climatice. Acest lucru va necesita un program de reforméa ambitios, cu prioritéti clare si
mecanisme de asigurare a respectirii legislatiei mult mai eficiente decét poate oferi metoda deschisa
de coordonare.

in contextul legislativ si de politici educationale, Cadrul strategic al Spatiului european al
educatiei promoveaza colaborarea dintre statele membre ale Uniunii Europene si principalele parti
interesate s1 permite monitorizarea progreselor inregistrate in directia realizérii viziunii lor colective.

In domeniul educatiei au fost stabilite urmatoarele obiective pana in 2030:

» ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie
sub 15 %

= ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente informatice
ar trebui sé fie sub 15 %

* cel putin 96 % dintre copiii cu vérsta cuprinsd intre 3 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie

* ponderea elevilor care parasesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui sa fie
sub 9 %

* cel putin 45 % din persoanele cu vérste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sa aibd o
calificare obtinutd in Invatdmantul superior.
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Pentru perioada viitoare s-a identificat un set de prioritéti noi pentru cooperare europeand dar
si de dezvoltare nationald in domeniul educatiei si formarii profesionale, la care, Casa Corpului
Didactic Valcea, se raporteazd pentru a-si construi propria strategie de formare continui a
personalului din invatdmant din anul scolar 2024-2025.

Obiectivele nationale trebuie sé tind cont de conditiile existente 1n fiecare tara i s@ contribuie,
in acelasi timp, la realizarea obiectivelor globale ale Uniunii Europene in domeniul formérii
profesionale continue:

e Valorizarea beneficiilor formdrii profesionale

e Stabilirea unor standarde comune pentru formarea profesionald, in aplicarea
recomandarii Uniunii Europene privind asigurarea calitdfii

e Evaluarea modalitdfilor prin care europenii ar putea fi incurajafi sd urmeze cursuri de
formare profesionald

o Infiinfarea mai multor institufii care sd ofere formare profesionald

o  Elaborarea unor strategii care sd stimuleze formarea in strdindtate

e Colaborarea cu societdfile comerciale, pentru a identifica nevoile de dezvoltare de
competenfe generale §i specifice

Romaénia a elaborat, in baza documentelor strategice europene, strategia nationala de Invétare
pe tot parcursul vietii, care propune trei piloni strategici incluzand actiuni de coordonare, finantare si
reglementare pentru a depisi constrangerile cu care se confrunti [PV:

(i) acces §i stimulente pentru participare,

(ii) calitate §i relevanid;

(iii)  parteneriate pentru o mai bund informare.

In calitate de furnizor de servicii educationale, Casa Corpului Didactic Vélcea are in vedere
cooperarea cu agenti economici, cu alti furnizori de formare din mediul privat sau omologi din alte
judete sau téri cu bogatéd experienta in domeniul formarii profesionale a adultilor, cresterea calitatii
serviciilor educationale oferite, evaluarea cu scopul de a imbunatati rezultatele, dezvolta creativitatea
si spiritul critic al nivelului de valorificare reald a formarii profesionale oferite. Cel mai important
efect al schimbdrilor sociale si economice viitoare, este nevoia de a construi modele de organizare a
sistemului educational, capabile si raspunda acestor schimbdri, in locul celor existente astézi.

Casa Corpului Didactic Valcea isi propune ca primé necesitate profesionalizarea carierei
didactice si asigurarea unui parcurs didactic coerent tuturor cadrelor didactice, ca urmare a
concluziilor din cadrul rapoartelor de monitorizare a examenelor nationale, concluziilor rapoartelor
inspectorilor, de unde reiese necesitatea formarii si profesionalizarii cadrelor didactice din sistemul
de invataméant preuniversitar.

Planul managerial al Casei Corpului Didactic este conceput pe baza urmétoarelor documente
legislative:

v' Legea nr. 198 din 5 iulie 2023, Legea invitimantului preuniversitar, Text in vigoare
incepand cu data de 2 septembrie 2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Codul muncii actualizat 2025;

v Ordonanta de Urgenti nr.75/ 2005 privind asigurarea calitétii in educatie;

v Ordinul nr. 5564 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si
evaluare periodicd a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite de acestia
cu modificdrile si completarile ulterioare;

v Ordin nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

v" Ordinul nr. 5550/ 6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din Invatdmantul preuniversitar;

v" Ordin nr. 5559/ 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invajamant.
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v Ordinul nr. 5552 din 07.10.2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului
educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 3.753/ 2011 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii
in sistemul national de invatamant;

v" Ordinul nr. 5554 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Casei Corpului Didactic;

v" Ordinul nr. 5484 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoagterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de cétre cadrele
didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invétatori/invatatoare,
maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatdmantul
prescolar, profesor pentru invidtamaéntul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-
antrenor 1n cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

v Ordinul nr. 5553 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea
pe baza ECTS/SECT a invitimantului universitar de scurta duratd, realizat prin colegiul cu durata de
3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru
cadrele didactice din Invatdmantul preuniversitar;

v" Ordinul nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea
ocupdrii unei functii didactice;

v" Ordinul nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare cu modificérile si completérile ulterioare;

v" Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 6106/2020 privind aprobarea
Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatdmant preuniversitar;

v Ordinul nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

v" Ordinul nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua;

v Ordinul nr. 5349 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului "Scoala dupa scoala";

v Ordinul nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara;

v" Ordinul nr. 4183 din 1 septembrie 2022 privind aprobarea structurii a Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant pruniversitar/ROFUIP;

v Ordinul nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

VIZIUNEA

Casa Corpului Didactic Vélcea 1si propune sa devind un vector important in sustinerea
schimbdrilor de profunzime care trebuie realizate in invdtdméntul preuniversitar vélcean, prin
competenta si educatie de calitate, pentru dezvoltare durabild in context european.

MISIUNEA

Casa Corpului Didactic Vélcea are misiunea de a promova inovatia si reforma 1n educatie,
de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din Invatdmantul
preuniversitar din judetul Vélcea, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea
didactica, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile
si strategiile nationale in domeniul educatiei.
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Profesionalizarea carierei didactice in judetul Valcea prin realizarea, atragerea si transpunerea
in realitate a unor programe de formare continud acreditate / avizate, a unor activitdti cultural-
educative de inalté tinuta intelectuald, care sa corespunda celor mai exigente standarde de calitate,
dar si nevoilor reale de dezvoltare profesionald si personald a cadrelor didactice.
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I. PROIECTARE STRATEGICA

I.1 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CASEI CORPULUI DIDACTIC VALCEA,
ELABORATA PE BAZA DIAGNOZEI MEDIULUI INTERN/ EXTERN SI A
NEVOILOR DE PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA.

Strategia asigurd coerenfd activitdtilor din cadrul Casa Corpului Didactic Vélcea prin
articularea acestora iIntr-un sistem diversificat si flexibil si prin compatibilizarea pregatirii
profesionale a personalului didactic cu cerintele unui sistem educational modern.

Intreaga activitate desfasuratd in cadrul Casa Corpului Didactic Valcea are la bazi analiza
nevoilor educationale si de formare si deschiderea catre comunitatea locald si scolara.

Modul de organizare a institutiei, consistenta sa logicd, cultura organizationald dezvoltata, dar
si calitatea personalului se constituie in conditii preliminare pentru asigurarea unor servicii publice /
educationale care trebuie s raspunda exigentelor care tin de nevoile sociale reale.

Cultura organizationala integreaza curent componentele normative (reguli, principii, norme),
componentele cognitive (abilititi, moduri de gandire, structuri lingvistice de specialitate) si affective
(trdiri, sentimente, climat socio-moral).

In acest context, cultura organizationald a institutiei asigurd pastrarea si dezvoltarea traditiei
si istoriei Casei Corpului Didactic Vélcea, dar 1n acelasi timp sunt create premisele unei dezvoltari
oraganizationale durabile.

Prin urmare, cultura organizationald a Casa Corpului Didactic Valcea se fundamenteaza pe:

° PRINCIPII:

» principiul asumarii responsabilitatii;
principiul acordarii sanselor egale pentru toti cei implicati in procesul de formare
continua;
principiul valorificarii optime a oportunitatilor;
principiul promovarii parteneriatului cu comunitatea local;
principiul cooperarii;
principiul transparentei;
. VALORI:
congstiinta apartenentei la un colectiv valoros;
munca in echipa;
relationarea eficients;
acceptarea diversitatii,
spirit novator;
implicare i mobilizare

Managementul practicat este unul de tip democratic-participativ fiind reglementat de norme
si reguli specificate in R.O.I si in Codul Etic al Casa Corpului Didactic Vélcea. Aceastd particularitate
se reflectd In microclimatul psihosocial al institutiei, care este unul deschis si bazat pe angajarea
membrilor institutiei 1n activititi ce le aduc satisfactii personale si institufionale, organizatia fiind un
cadru in care fiecare membru are sanse egale de afirmare si de dezvoltare personala.

Relatiile interpersonale se bazeaza pe colaborare, deschidere cétre nou si comunicare fiind
subsumate atingerii obiectivelor asumate de organizatia noastrd. Tocmai din acest motiv, cultura
organizationald construiti in cadrul Casei Corpului Didactic Vélcea incurajeaza dialogul, exprimarea
libera a opiniilor personale, spiritul critic, negocierea si dialogul in solutionarea conflictelor.

Casa Corpului Didactic Vélcea este o organizatie ancorata in mediul socio-economic §i tocmai
de aceea isi asuma anumite responsabilitdti atat fatd de beneficiarii indirecti, dar in special fatd de
beneficiarii directi. Cultura calitétii, un concept nou in vocabularul uzual al educatorilor, devine si la

. ~ 7 .
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noi o necesitate, iar actiunile intreprinse de scoli, de organizatiile educationale In general, trebuie sa
se subsumeaza acestui imperativ.

Organizatiile educationale sunt concepute ca sisteme/ subsisteme deschise, din acest motiv
ele raspund unor exigente tot mai sporite, dar si unor cerinte derivate din particularitétile unei societéti
informationale.

Organizatiile scolare in genere, indiferent de de pozitia ocupatd in structura sociald, nu sunt
doar niste spatii in sens fizic, adica simple cadre formale in care se predd si se invafd continuturi
informatioanle, unde se formeazd competentele necesare integrarii socio-profesionale. Pentru a-si
putea desédvirsi menirea ele trebuie s fie / devina autentice locuri unde se modeleazd personalitatea
elevilor in functie de cerintele si expectantele sociale.

Pornind de la aceste precizéri, Casa Corpului Didactic Valcea trebuie s se transforme intr-un
veritabil pol al inovatiei didactice si sd-si asume menirea de furnizor de informatie si expertiza.

De asemenea, prin specificul sdu Casa Corpului Didactic Vélcea reprezintd si un spatiu al
angajamentului pedagogic si social in care sunt generate opinii, sisteme cognitive, puncte de vedere
si reflectii despre rolul educatiei intr-o societate deschisa si pluralista.

Proiectarea activitatilor Casa Corpului Didactic Vélcea are la bazd diagnoza mediului intern
si extern, precum si priorititile de formare identificate pe baza prognozelor privind nevoile de formare
ale personalului din sistemul de invatdmant preuniversitar valcean.

Analiza mediului intern

In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat urmatoarele
aspecte:

e Cresterea numdarului de programe de formare continua derulate de Casa Corpului Didactic
Valcea in calitate de furnizor de programe;

e Eficientizarea activitdtii CDI-urilor prin continuitatea obiectivelor si actiunilor
strategiilor anterioare, utilizdnd un management de naturd sa conducd spre satisfacerea concretd a
nevoilor cadrelor didactice;

e Valorizarea resurselor educationale create prin proiectele implementate de catre Casa
Corpului Didactic Vélcea;

e Dezvoltarea bazei materiale a institutiei in vederea sustinerii nevoilor de formare
continud, informare si documentare ale cadrelor didactice;

e Adaptarea ofertei educationale la cerinfele unui invédtimant modern, garantie a calitatii
dezvoltérii profesionale a personalului didactic.

Analiza mediului extern

e Formarea profesionald sau invédfarea pe tot parcursul vietii are doud componente,
respectiv formarea profesionald initiala si formarea profesionald continud, care presupune un proces
continuu de invétare, la nivel postuniversitar, Casa Corpului Didactic fiind un furnizor de formare
continud al cérui grup {intd il reprezintd cadrele didactice din Invafdmantul preuniversitar si
personalul didactic auxiliar;

e Aparitia concurentei, atat intre sistemele de educatie, care isi atribuie si functii
educative, pe de o parte, cét si intre diferitele componente ale sistemului, intre diversele optiuni
teoretice si metodologice constituie un factor important care influenfeaza managementul
educational;

o Intreaga activitate de formare planificati la nivel judetean se bazeazi pe analiza nevoilor
educationale si de formare a personalului din invatdmantul preuniversitar vélcean;

Analiza de nevoi a oferit date relevante pentru:

- identificarea eventualelor lacune in pregdtirea initiald a cadrelor didactice, lipsuri care
afecteazd negativ performantele profesionale ale angajatilor din sistemul de invdiamadnt
preuniversitar, la nivelul judetului Valcea,
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- a realiza o analizd pntru a evidentia raportul existent intre nivelul achizitiilor obtinute de
beneficiarii nostri directi programele de formare oferite de Casa Corpului Didactic Valcea si nivelul
achizitiilor pe care le-am proiectat,

- elaborarea programelor de formare axate pe necesitdfile reale ale formabililor §i in
corelatie cu directiile prioritare/ fintelor strategice ale ministerului de resort, ale Inspectoratului
Scolar al Judetului Vilcea, precum §i ale unitdfilor de invd{dmdant de la care provin formabilii.

La nivelul Casei Corpului Didactic Vélcea, realizarea analizei de nevoi de formare din teritoriu
se va efectua, In mod curent, pe parcursul intregului an scolar, dupa caz, prin:
a)_ Aplicare de chestionare in teritoriu:

* aplicarea chestionarelor la nivelul managementului unitétilor de invatamant din judetul
Valcea, cu sprjinul Inspectoratului Scolar Judetean Vélcea, la inceputul anului scolar 2023-2024;

* aplicarea chestionarelor pe categorii de personal, prin implicare responsabililor cu
perfectionarea si formarea continui de la nivelul unitétilor de invdtamaént, in perioada lunii mai;

* aplicarea chestionarelor citre cursantii casei corpului didactic, la nivelul grupelor de
formare, pe parcurusl activititilor de formare.

b) Analiza informatiilor obtinute in urmétoarele contexte:

* 1n cadrul consfatuirilor cu directorii de unitati de invatdmant, al intalnirilor cu diferitele
categorii strategice din sistemul educational (inspectori scolari, metodisti ai ISJ, responsabili de arii
curriculare/cercuri pedagogice);

* pe baza solicitdrilor de formare din partea unor grupuri fintd structurate, a cadrelor
didactice, a solicitarilor ce se regésesc in proiecte POCU sau Erasmus+;

* In urma discutiilor cu inspectorii scolari de specialitate si cu responsabilii cu
perfectionarea si formarea continua din scoli;

®  prin participarea profesorilor metodisti la Consfatuirile cadrelor didactice de la nivelul
judetului Véalcea/ bibliotecarilor/ intilnirilor specifice cu responsabilii CDI, precum si la intélnirile
metodice ale altor categorii de personal didactic auxiliar;

* din analiza scopurilor organizationale propuse la nivelul unitétilor de inva{dmant din
teritoriu;

* prin identificarea obiectivelor de dezvoltare individuald ale formabililor, corelate cu
scopurile unitatii de invatamant, cu nevoile de formare ale reprezentantilor comunitatilor locale;

* in cadrul discutiilor informale cu reprezentanti ai diferitelor grupuri fintd: directori,
inspectori scolari de specialitate, membri ai C.E.A.C.-urilor, ai C.A.-urilor si cadre didactice cu
diferite specializéri;

* din analiza complexa a comunitatii de provenientd a formabililor (nevoi si probleme ale
comunitatii; integrarea institutiilor i politicilor educative in strategia europeand);

* din analiza SWOT a mediului intern si PESTE a mediului extern supus explorarii i
analizei;

* din analiza rezultatelor obtinute de cadrele didactice din judet la examenele si
concursurile nationale;

* din studierea si analiza recomandirilor preluate din inspectiile scolare realizate de
Inspectoratul Scolar Judetean Vélcea in cursul anului scolar 2023-2024;
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L.3. OBIECTIVE GENERALE, CORELATE CU OBIECTIVELE LS.J VALCEA, iN
DOMENIUL RESURSELOR UMANE SI AL PERFECTIONARII / FORMARII
CONTINUE

Obiectivele strategice ale activitdtii Casei Corpului Didactic Vélcea sunt corelate cu
obiectivele Ministerului Educatiei, precum si ale Inspectoratului Scolar Judetean Véalcea in domeniul
resurselor umane si al perfectiondrii/ formérii continue a cadrelor didactice

Obiectivele prioritare vizate de ME pentru oferta de programe si activitdti de formare au in
vedere:

e Evaluarea activitdtii de invdtare-formare continud si sumativd cu accent pe evaluarea la
examenle nationale;

o Formarea metodistilor 1SJ;

o Abilitare curriculard pentru cadrele didactice pentru nivelul gimnazial,

Utilizarea si dezvoltarea bazelor de date dedicate formdrii continue;

e Programe pentru pregdtirea debutanfilor in vederea sustinerii examenul nafional pentru
titularizare;

e Programe pentru cadrele didactice cu statut de suplinitor §i care urmaeazad sd participe la
examenul national de titularizare,

o Activitdti de formare a cadrelor didactice prin care li se dezvoltd competentele de evaluare
a lucrdrilor scrise din cadrul examenlor nationale de definitivare, respectiv de titularizare,

o Activitdti de formare a cadrleor didactice care fac parte din Comisia judefeand de
organizare a inspectiile speciale la clasd, sau a probelor practice / orale, din cadrul examenului
national de titularizare;

Obiectivele casei corpului didactic sunt consonante cu tinta strategica numairul I stabilitd in
Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Valcea, care are urmdtoarea formulare:
Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient. Iar Optiunile strategice la care
ne raportdm explicit sunt:

» Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate, cu accent pe
invad-mantul din mediul rural si pe invatdmantul tehnic;

> Cresterea calitdfii actului educational, cu scopul ameliorérii rezultatelor scolare si
obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele nationale;

» Cresterea calitatii invitamantului adresat tinerilor capabili de performanta;

» Reducerea numarului de absente §i prevenirea absenteismului scolar, a riscului de
abandon scolar, cu preciddere pentru elevii din clasele de Invadtamant profesional, tehnic si cei din
mediul rural;

» Prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;

> Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice;

> Sprijinirea cadrelor didactice din mediul rural cu contracte de muncd pe perioada
determinatd, prin accesarea proiectelor europene;

Actiunile planificate pentru atingerea acestor obiective sunt integrate si corelate cu acfiunile
ISJ Valcea:

e  Proiectarea §i dezvoltarea de programe de formare continud specifice tuturor
categoriilor de cadrelor didactice, pentru nevoile de formare identificate;

o Imbundtdfirea eficientei §i eficacitdatii cursurilor de formare pentru imbundtdfirea stilului
de predare §i a modului de aplicare a metodelor i tehnicilor de invdfare pentru situafii specifice;
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e Diversificarea modului de prezentare a ofertei de formare, prin metoda
constructivismului si avdnd in vedere particularitdfile §i specificitatea mediului de invdfare in era
societdfii bazate pe cunoagtere.

e  Realizarea unor studii privind impactul programelor de formare asupra calitdfii
activitdtii didactice realizate la nivelul clasei de elevii.

Planul managerial al Casei Corpului Didactic Vélcea pentru anul scolar 2024 — 2025 este
fundamentat pe:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 si metodologiile de aplicare;

- Strategia nationald de invdare pe tot parcursul viefii;

- Raportul de activitate pentru anul gcolar 2023 — 2024, avizat de Inspectorul Scolar
General al ISJ Vilcea;

- Analiza SWOT realizatd de Casei Corpului Didactic Vilcea,

- Obiectivele generale i specifice propuse de personalul angajat al institufiei in planurile
manageriale de pe compartimente;

- Directiile de Dezvoltare Institufionald ale Planului de Dezvoltare Institufionald a Casei
Corpului Didactic Vilcea;

- Datele obtinute si interpretate din analiza de nevoi care s-a realizat la nivelul Casei
Corpului Didactic Vilcea,

Activitatea metodica si de perfectionare continud este centrata pe urmétoarele actiuni §i masuri
specifice dezvoltarii profesionale:

> Perfectionarea curenta prin activititi metodico-stiintifice si psihopedagogice;

» Perfectionarea prin definitivarea in invatdmant si acordarea gradelor didactice;

» Programe de perfectionare continui organizate periodic conform legislatiei in vigoare;

> Activitati metodice, cultural-stiintifice, educationale organizate in scopul dezvoltarii
profesionale.

Prin activitatile proiectate, Casa Corpului Didactic Vélcea isi propune sd obtind calitate in
serviciile educationale, in oferta de formare continud a personalului din invdtamantul preuniversitar,
consultantd si dezvoltare a sistemului de invafdmént din judetul Valcea, printr-un dialog deschis,
permanent cu partenerii educationali si sociali.

Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic pentru anul scolar 2024-2025, decurg
din obiectivele fixate in Planul de Dezvoltare Institutionald si au fost elaborate in conformitate cu
Strategia Casei Corpului Didactic pe 5 ani, Strategia si Planul Managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean si Strategia Educationald a Ministerului Educatiei si Planificarea prospectiva pana in 2030.

Aceste obiective vizeaza abordarea coerentd a domeniului formarii profesionale continue,
scopul fiind dezvoltarea unei oferte de formare profesionala relevanta, actuald, accesibild, atractiva
si competitivd pentru satisfacerea nevoilor sistemului de invatdmant preuniversitar vélcea, in
concordantd cu viziunea si misiunea institutiei, prin:

v Asigurarea calitatii in formarea continua a personalului din invatdmant

v Diversificarea si flexibilizarea ofertelor educationale in functie de nevoile si interesele
beneficiarilor, in special creseterea numarului de programe de formare acreditate;

v" Diversificarea ofertei de formare prin analiza nevoilor de formare a cadrelor didactice din
judet si o selectie obiectivi a formatorilor si formabililor in colaborare cu inspectorii de specialitate
si cu responsabilii cu perfectionarea din scoli;

v" Propunerea de programe de formare care si aiba ca obiect abilitarea de competente, si care
sd vizeze aplicarea noului curriculum national;

v" Consolidarea rolului casei corpului didactic ca institutie cu atributii in perfectionarea si
formarea continua a personalului didactic si optimizarea managementului institutiei;

v" Coordonarea retelei judetene de C.D.I.-uri si de biblioteci si consolidarea misiunii acestora;

v imbunétégirea parteneriatelor cu comunitatea locald, unitéti scolare, ONG-uri, universitéti;
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v Cresterea capacititii institutionale a casei corpului didactic;

v' Optimizarea relatiilor cu unititile scolare din judet, in special prin intermediul
responsabililor cu perfectionarea si formarea continua,;

v" Deschiderea institutiei noastre cétre grupurile vulnerabile si catre personalul care lucreaza
cu asemenea grupuri;

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in utilizarea platformelor educationale in
cadrul procesului de predare-evaluare;

v' Formarea gratuitd a cadrelor didactice din invitimAntul preuniversitar, in vederea
dezvoltdrii competentelor digitale si de pedagogie digitald, pentru a integra eficient tehnologiile in
practicile de predare-evaluare si pregatirea elevilor pentru era digitala.

v" Acordarea suportului tehnic si a unei consilieri de calitatea in procesul de digitalizare a
activitatii unitatilor scolare din judetul Vilcea;

v" Extinderea procesului de digitalizare a activitatii Casei Coprului Didactic Valcea si
utilizarea resurselor ogerite de G Suie for Education in activitatile organizate si derulate prin Casa
Corpului Didactic Vélcea;

Privind obiectivul formarii gratuite a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar, Casa
Corpului Didactic Vélcea, isi propune implicarea ca partener in cadrul proiectului ,,Pedagogie digitala
pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar” implementat de Universitatea din Craiova,
pentru a veni 1n spiritul necesitatii dezvoltarii educatiei digitale la nivelul judetului.

Cadrele didactice, prin dezvoltarea competentelor-cheie de pedagogie digitald, vor putea
integra mai usor si eficient tehnologiile in procesul tradifional de predare-invétare-evaluare, in
interactiunea si implicarea oferite de modul traditional de cunoastere la nivelul fiecérei clase de elevi.

Proiectul acesta, vine sa ne ofere motivatia si inspiratia 1n activitatea de zi cu zi, trezind in noi
simtul creativ care se Imbina frumos cu obiectivul nostru de echipa.

Ne propunem de la bun inceput, sa ne implicdm, sd informam si s educém pe toti cei interesati
prin intermediul experientelor noastre.

4. DIRECTIILE PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PRELUATE
DIN PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A CASEI CORPULUI
DIDACTIC VALCEA.

Obiectivele strategice ale Casei Corpului Didactic Vélcea in domeniul resurselor umane si al
perfectiondrii/ formérii continue a personalului didactic se coreleazd cu necesitate cu cele ale
Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar Judetean Valcea. Pornind de la aceste obiective,
organizatia noastra si-a stabilit urmétoarele directii prioritare de dezvoltare institutionald, dar si tintele
strategice care vor ghida actiunile organizatiei noastre intr-un orizont temporal de cinci ani.

v" Dezvoltarea continud a capacitatii institutionale avand la baza principiile Invatarii pe tot
parcursul vietii;

v Diversificarea ofertei de formare continud a Casei Corpului Didactic Vélcea in vederea
imbunatatirii calitatii actului educational,

v Corelarea activitatilor Casei Corpului Didactic Vélcea cu cele realizate de Inspectoratul
Scolar Judetean Valcea si de organizatiile scolare implicate in procesul educational;

v Integrarea resurselor digitale in activitatea organizatiei, in special in cele de formare
continua;

Principalele tinte strategice urmarite sunt:

e Asigurarea formarii si dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice din unititile de
invatdmant preuniversitar din subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Véalcea printr-o acoperire
mai adecvatd a nevoilor reale de formare identificate la nivelul judetului;
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e Constituirea premiselor pentru a crea o valoare addugata cat mai ridicatd in educatie prin
asigurarea unei oferte care sa raspunda provocarilor pe care le presupune o societate bazatd pe
cunoastere;

e Accelearrea procesului de digitalizare a activitatii Casei Corpului Didactic Véalcea prin
integrarea cdt mai accentuatd a resurselor informatice si valorificarea instrumentelor TIC si
multimedia In activitatile organizatei,

e Reconsiderarea managementului la nivelul Casei Corpului Didactic in directia obtinerii
resurselor necesare deruldrii unor programe de formare proprii, respectiv pentru a creste eficienta si
eficacitatea institutiei;

e Asigurarea/ crearea mijloacelor prin intermediul cédrora se evaluaeza impactul
programelor de formare asupra activitétilor realizate de cadrele didactice;

) N 15
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III. MONITORIZARE SI EVALUARE

III.1. MODALITATI SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE A ACTIVITATILOR
SI DE EVALUARE A GRADULUI DE ATINGERE A OBIECTIVELOR

Activitdtile de monitorizare §i control, valorificarea rezultatelor activitdtilor de formare
continud sau a activitatilor metodico — stiintifice, vizeazd urmétoarele modalitati si instrumente:

» Realizarea unor baze de date ale cursantilor (cadre didactice debutante, etc.), ale
formatorilor;

* Completarea chestionarului analizei de nevoi pentru a justifica necesitatea implementarii
programelor oferite de CCD Vilcea;

* Postarea activitatilor pe site-ul CCD Valcea;

» Postarea planificarii cursurilor pe site-ul CCD Valcea;

* Colaborarea cu inspectorul de specialitate si metodistii ISJ;

* Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri;

* Monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare;

* Monitorizarea programelor de formare;

* Monitorizarea proiectarii didactice;

» Aplicarea unor chestionare (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de specialitate);

* Fise de observatie;

* Realizarea de ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde;

» Monitorizare post-curs, prin: asistente la activitdtile de predare -invétare;

* Asigurarea de asistentd — discutii cu formabilii;

IIL1.2. GRAFICUL RAPORTARILOR

* Realizarea de raportéri sintetice — dupd terminarea fiecérei activitafi;

» Raportari periodice ale compartimentelor de lucru din care sa reiasd gradul de realizare a
obiectivelor, respectiv precizarea masurilor ameliorative atunci cdnd este necesar;

» Raportarea financiari a cursurilor de formare continud, semestrial, citre CA;

» Realizarea la sfarsitul fiecarui an scolar al unui raport privind impactul programelor de
formare asupra activitatii didactice si prezentarea acestuia in cadrul Consiliului de Administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Vilcea;

» Realizarea in fiecare an scolar al unui raport cu privire la activitétile care s-au derulat in
cadrul centrelor de documentare si informare;

II1.3. MASURI DE CORECTIE/ AMELIORARE A ACTIVITATII

« Incheierea de parteneriate cu unitétile de invatamant pentru oferirea spatiilor de formare;

» Deplasarea formatorilor spre diferite centre metodice/ de formare din judet (de obicei CDI
-uri) urmareste gradul de participare a cursantilor din mediul rural la programe de formare continué;

* Crearea unei refele informationale in vederea eficientizarii activitétilor de formare;

* Colaborare mai eficientd cu personalul didactic din retea (intélniri, instruiri), prioritar cu
responsabilii cu formarea din unititile scolare;

+ Stabilirea de alte parteneriate (locale i europene) apte sa conduca la activitéti structurate
pe diversitate si eficienta;

» Elaborarea unor programe care sa atraga cadrele didactice;

* Dezvoltarea parteneriatului CCD - comunitate;

» Acuratetea selectiei obiectivelor si realizarea lor cat mai stimulativ si responsabil;

* Cresterea gradului de transparenta si difuzare a informatiei;
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» Realizarea studiului de nevoi i a impactului cursurilor asupra cadrelor didactice;

» Implicarea responsabililor de formare continud din scoli In procesul de colectarea a unor
informatii legate de impactul programelor de formare;

Masurile de corectie/ameliorare a activitétilor vor fi luate in semestrul II a anului scolar 2024-
2025, dupa analiza chestionarelor de impact, studiul raportului de activitate pe semestrul I, studiul
analizei diagnostice a ISJ Vélcea privind activitatea didactica din unitdfile de inva{dmant din
semestrul I al anului scolar 2024-2025. La aceasta se va avea in vedere si rapoartele formatorilor si
chestionarele aplicate formabililor, totul se va concretiza printr-un plan de sprijin care va fi acordat
cadrelor didactice.

Director,
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